
مشــروع خلادي المستقل لتوليد الكهرباء عن طريق الرياح، المغرب

مراجعة الاستدامة

تمكين المرأة

أطلقنا مبادرة المرأة للشـبكات 
والحلـول العالمية، وهي مبادرة 
تركز على تمكين المرأة ودمجها 
بشـكل مستدام، مع ضمان توفير 

فرص للقيادات النسـائية للترقي في 
الشـركة في الوقت نفسه.

المحـور الرئيسي 
لعمليـاتنـا

م هذه المراجعة لمحة ســريعة عن أدائنا في مجال  تُقدِّ
الاستدامة والممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة 

الشــركات لعام 2021، بالإضافة إلى تقديم تحديثات بشأن 
التزاماتنا للســنوات المقبلة. وتستند هذه الالتزامات 

إلى اســتراتيجيتنا الخاصة بالممارسات البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشــركات التي وُضِعَت في عام 2020، ونُشِرَت 

في عام 2021.
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ل إلى استخدام  تمكين التحوُّ
الطاقة منخفضة الكربون
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خلق قيمة مشتركة 
ومجتمعاتنا  فينا  لموظَّ

92

66الاستدامة في أكوا باور

سي ز المؤسَّ 70تجسيد التميُّ

المجتمعية 100 المساهمة 

قة  تسهيل إدراج المخاطر المُتعلِّ
بالمناخ في عمليات صنع القرار لدينا

إننا نجمع بين الاستدامة والمخاطر 
والاستراتيجية في إدارة واحدة يرأسها 

مسؤول تنفيذي كبير يشغل مقعدًا 
ل دورها في  في لجنة الإدارة، ويتمثَّ

قة  تسهيل إدراج المخاطر المُتعلِّ
بالمناخ في عمليات صُنع القرار لدينا.

تحسين إدارة الأفراد
ق العديد من سياسات الموارد  إننا نُطبِّ

ثة والمتسقة لتعزيز  البشرية المُحدَّ
الأداء، كما نتبع أفضل الممارسات 

لضمان الاتساق وتحسين عمليات إدارة 
الأفراد لدينا، بما في ذلك استقطاب 

م  المواهب وإدارة الأداء والتعلُّ
والتطوير والمكافآت.

تحسين إدارة بيانات الممارسات البيئية 
والاجتماعية وحوكمة الشركات

 نسعى جاهدين لتحقيق التحسين 
المستمر في إدارة بيانات الممارسات البيئية 

والاجتماعية وحوكمة الشركات لدينا، وذلك 
من خلال تعزيز أنظمة إعداد التقارير الداخلية 

والعمليات لدينا، بالإضافة إلى استخدام تطبيق 
“Synergi Life” لتثقيف العاملين ونشر المعلومات 
ومراقبة الأداء في مجالات الصحة والسلامة والأمن 

رات البيئية. والبيئة، فضلًا عن المؤشِّ

استراتيجية جديدة للتوطين
لقد شرعنا في وضع استراتيجية جديدة 

واضحة للتوطين، مع الالتزام بتحقيق 
أهداف السعودة في المملكة، جنبًا إلى 

جنب مع تحقيق أهداف التوطين الأخرى 
في البلدان التي نعمل فيها.

 التحسين المستمر في 
الإبلاغ عن الانبعاثات

سي للمحاسبة  ق المعيار المؤسَّ إننا نُطبِّ
ق ببروتوكول الغازات  والإبلاغ فيما يتعلَّ
الدفيئة، وهو أفضل معايير المحاسبة 

ف بها دوليًا   والإبلاغ المعنية المُعترَّ
ق بتقدير الغازات الدفيئة  فيما يتعلَّ

والإبلاغ عنها.

ز في المشتريات جائزة عالمية للتميُّ
أول شركة للطاقة والمياه في المنطقة 

ز في  تحصل على جائزة برنامج التميُّ
المشتريات من تشارترد للمشتريات 

والتوريد، وهي جائزة معترف بها عالميًا 
زًا في  ســات التي تُظهِر تميُّ تُمنَح للمؤسَّ

أنشطة المشتريات وسلسلة التوريد.

ز إطلاق مركز التميُّ
نحن نتعاون باستمرار مع جامعة الملك 

عبد الله للعلوم والتقنية لمتابعة 
ز على الأهداف،   البحوث التي تُركِّ

والتي تستهدف تحقيق المزيد من 
كفاءة التكاليف في مجال إنتاج المياه 

 المُحلاة وتوليد الطاقة الشمسية. 
وقد أبرمنا اتفاقية أبحاث رئيسية مع 

جامعــة الملك عبد الله للعلوم والتقنية 
لإطلاق مركز كاوست - أكوا باور للتميّز 
البحثــي في مجال تحلية المياه وتوليد 

الطاقة الشمسية.
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مراجعة الاستدامة تتمة

استراتيجية أكوا باور للبيئة والمسؤولية 
الاجتماعية والحوكمة

يتنامى الوعي في أوســاط المستثمرين بأن 
قضايا البيئة والمســؤولية الاجتماعية والحوكمة 

ترتبط ارتباطًا مباشــرًا بالقيمة الاقتصادية 
للاســتثمار. ويتخذ معظم المستثمرين حاليًا 

خطوات عملية لإدراج البيئة والمسؤولية 
الاجتماعية والحوكمة في معايير الاســتثمار التي 

يعتمدونهــا، ويعملون على تقييم الأثر البيئي 
والاجتماعي لمحافظهم الاستثمارية. 

وقــد ازدادت أهمية هذا الأمر في عام 2021 
عندما بداء التداول العام بأســهم أكوا باور 

بشــل مباشر في السوق المالية السعودية. 
وتعد الســوق المالية السعودية سوقًا شريكة 

تدعم مبادرة الأمم المتحدة للأســواق المالية 
المســتدامة. وتعزز الوعي بالبيئة والمسؤولية 

الاجتماعية والحوكمة ومبادراتها وتشجع 
الاســتثمار المستدام، بالتعاون مع المشاركين 

في السوق مثل المصدرين والمستثمرين.

وبناءً على ذلك، فقد عدّلنا اســتراتيجيتنا الخاصة 
بالبيئة والمســؤولية الاجتماعية والحوكمة في 
عــام 2020 وحددنا أهدافًا تتعلق بها للأعوام 

القادمــة. انطلاقًا من قيمنا المراعية للبيئة 
والمســؤولية الاجتماعية والحوكمة، بدأنا بوضع 

اســتراتيجية شاملة طويلة الأمد للمساهمة في 
تحديد أولوياتنا في هذا المجال.

 ويتركز حجر الأســاس في نهجنا واستراتيجيتنا 
حول البيئة والمســؤولية الاجتماعية والحوكمة 
علــى التحول في مجال الطاقة؛ والريادة في 

قطــاع المنتجات منخفضة الكربون، وإدارة المياه، 
والصحة والسلامة، وحوكمة الشركات. 

في عام 2021، ركزنا على دعم تنفيذ استراتيجيتنا 
الخاصة بالبيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة. 

وبينما واصلنا العمل نحو تحقيق أهدافنا حول 
البيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة، كما 

عدّلنا نهجنا وأنظمتنا لتحسين مراقبة البيانات، 
بما في ذلك مؤشراتنا الخاصة لاستخدام المياه.

تشكل استراتيجية أكوا باور الخاصة بالبيئة 
والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة جزءًا من 

اســتراتيجية عملنا - فنحن نعتبرها مصدراً لتحقيق 
قيمة مضافة على المدى الطويل. من هذا 
المنطلق، فإننا نتعامل مع سياق مجتمعي 

متغيّــر، وندعم التحول نحو الاقتصاد الذي تنخفض 
فيه انبعاثات الكربون، ونستغل فرص الأعمال 

المتزايدة في مجال التحول بقطاع الطاقة.

ن مجتمع الاستثمار  كما أن هذه الاســتراتيجية تمكِّ
من تقييم أدائنا بشــأن المؤشرات المتعلقة 
بالبيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة، 

وتوضح الشفافية والإدارة الفعالة لأولوياتنا. 

إننا ندعم استراتيجيتنا الخاصة بالبيئة والمسؤولية 
الاجتماعية والحوكمة بإطار يتضمن أهدافًا محددة 

خاصة بأبرز جوانبها لتنفيذها تنفيذًا فعالًًا.

إطار البيئة والمسؤولية الاجتماعية 
والحوكمة لشركة أكوا باور

تقوم اســتراتيجيتنا الخاصة بالبيئة والمسؤولية 
الاجتماعية والحوكمة على أولويات الأطراف 

المعنيــة، وعلى هذا النحو، فإننا نتواصل 
مــع مجموعة متنوعة من الأطراف المعنية 

الرئيســية، بما في ذلك الموظفين والمشترين 
والشركاء والمساهمين والموردين، من أجل 

صياغة اســتراتيجيتنا الخاصة بالبيئة والمسؤولية 
الاجتماعية والحوكمة.

في العام الماضي أجرينا دراسة واسعة مع 
الأطراف المعنية لوضع تقييم شامل لأهمية 

أهداف االبيئة والمسؤولية الاجتماعية 
والحوكمة. وقد ساعدنا ذلك في تحديد أهم 

ث هذا التقييم كل سنتين  االأولويات، وسوف نحدِّ
أو ثلاث ســنوات. وقد استكملنا تقييمنا الأولي 

للأهمية عبر مقارنته مع معايير المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير، فضلًًا عن أفضل الممارسات في 

القطاع. وقد ســاعدنا تقييم الأهمية في تحديد 
أولوياتنا ومؤشراتنا الأساسية المتعلقة بالبيئة 

والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة، والتي تشمل 
التغير المناخي، والمياه، والصحة والسلامة، 

والحوكمة، وقد أعددنا إطار البيئة والمسؤولية 
الاجتماعية والحوكمة وفقًا لذلك.

فــي عام 2021، أحرزنا تقدمًا في الجوانب الآتية:

عند وضع استراتيجيتنا 
المتوسطة المدى إلى طويلة 
المدى، فإننا نأخذ بعين الاعتبار 

أهداف محفظتنا منخفضة 
الكربون ونهدف إلى زيادة 

محفظتنا المتجددة، ونعمل 
على تحقيق صافي انبعاثات 

صفرية من محفظتنا عن طريق 
تقليل كثافة انبعاثات الغازات 

الدفيئة لدينا.

لقد بدأنا عملية رصد شاملة 
للغازات الدفيئة، وستوفر هذه 
العملية خط أساس قوي يمكننا 

من خلاله العمل نحو تحقيق 
أهداف كثافة انبعاثات الغازات 

الدفيئة. ونسعى إلى استكمال 
هذه العملية في الربع الأول 

من عام 2022.

نواصل العمل على ترسيخ أفضل 
الممارسات عبر جميع عناصر 

حوكمة الشركات ونطمح إلى 
تحقيق أعلى مستوى من التميز 

في حوكمة الشركات. وفي هذا 
الصدد، حدّثنا سياسات الشركة 

وإجراءاتها لضمان توافقها 
مع متطلبات السوق المالية 

السعودية.

في إطار العمل نحو تحقيق 
أهداف الإدارة الفعالة والإفصاح، 

بدأنا تدريجيًا في وضع مؤشرات 
الأداء الرئيسية المعنية بتحلية 

المياه واستهلاكها كي تصبح 
جزءًا من عمليات المراقبة 

التشغيلية لدينا.

الاستدامة في أكوا باور 

 يتمحورإطار البيئة والمســؤولية الاجتماعية والحوكمة لدينا على التحول 
 في مجال الطاقــة، ريادة في تطوير منتج لتخفيض انبعثات الكربون،

إدارة المياه، الصحة والسلامة وحوكمة الشركات.
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إننا ندعم استراتيجيتنا الخاصة بالبيئة 
والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة 

بإطار يتضمن أهدافًا محددة خاصة بأبرز 
جوانبها لتنفيذها تنفيذًا فعالًًا.

تشكل استراتيجية أكوا باور الخاصة 
بالبيئة والمسؤولية الاجتماعية 

والحوكمة جزءًا من استراتيجية عملنا 
- فنحــن نعتبرها مصدراً لتحقيق قيمة 

مضافة على المدى الطويل.

 إدارة المياه 
والنفايات

 • �إدارة المياه ومياه 
الصرف الصحي

• إدارة النفايات الصلبة

الصحة والسلامة
• الصحة والسلامة

• تخطيط الاستجابة للطوارئ

رأس المال البشري
• تطوير الموظفين

• التنوع وتكافؤ الفرص
• �تنمية القوى العاملة 

المحلية

تنمية المجتمع
• مشاركة المجتمع وتأثيره

• المشتريات المسؤولة
• المحتوى المحلي

إدارة المخاطر 
المنهجية

• مخاطر المناخ والفرص
• �الإدارة المنهجية 

للمخاطر

 التقدم 
التكنولوجي
• الابتكار والبحث

حوكمة الشركات
• مكافحة الفساد

• الامتثال التنظيمي
 • �حوكمة البيانات 

والخصوصية
• حقوق الانسان

• السلوك التنافسي

 التحول في 
مجال الطاقة

• محفظة منخفضة الكربون
• انبعاثات الغازات الدفيئة

• مخاطر المناخ

1

9

8

76

5

4

3

إطار البيئة والمسؤولية 
الاجتماعية والحوكمة 

لشركة أكوا باور
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مشــروع محطة نور 3 المستقل لإنتاج الطاقة الشمسية المركزة، المغرب

مراجعة الاستدامة تتمة

نظرًا لحجم أعمال الشــركة الذي يبلغ 64 
مشروعًا في 12 دولة مختلفة، فقد كان 

من الضروري أن تكون مراقبة مؤشرات 
الأداء الرئيسية المرتبطة بجوانب البيئة 

والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة 
ل إلى صيغة  لدينــا مركزية، كما أنها تُحَوَّ

رقمية للحصول على تحليل وإعداد 
تقارير أكثر كفاءة.

إننــا ننظر إلى تلك الأهمية على أنها ديناميكية 
ونسعى إلى ضمان المرونة في إعداد 

استراتيجية البيئة والمسؤولية الاجتماعية 
والحوكمة وإطارها.

ومــن الجدير بالذكر التأكيد على أننا خصصنا خبراء 
يعملــون من أجل تنفيذ هذا الإطار مع فرق عمل 

ت لتنفيذ المبادرات. متعددة الوظائف شُكِّلِّ

التقدم نحو تحقيق أهداف البيئة 
والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة

فــي عام 2021، حددنا مجموعة من المبادرات 
الرائدة لبــدء عملية تحقيق أهداف البيئة 

والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة. وسوف 
نقــدم تقريرًا عن ما حققناه من تقدم في 

المراجعة الســنوية للبيئة والمسؤولية 
الاجتماعية والحوكمة، التي ســتكون جزءًا من 
تقريرنا الســنوي. وبالإضافة إلى ذلك، سوف 

ث مؤشــراتنا الرئيسية بانتظام على موقع  نحدِّ
أكوا باور الإلكتروني.

إدارة البيئة والمسؤولية الاجتماعية 
والحوكمة في أكوا باور

في ســياق استراتيجيتنا الخاصة بالبيئة 
والمســؤولية الاجتماعية والحوكمة، قمنا في 

العــام الماضي بتحديث عمليات الحوكمة والإدارة 
لدينــا. وقد أظهرنا في هذا العام التزامًا إضافيًا 

بالاســتدامة من خلال تولي مجلس الإدارة حاليًا 
الإشراف على البيئة والمسؤولية الاجتماعية 

والحوكمــة. حيث يقدم مجلس الإدارة التوصيات 
الاســتراتيجية الشاملة والتوجيهات، بالإضافة إلى 

الإشــراف على التقدم المحرز في تحقيق هذه 
الأهداف. كما يضمن التوافق مع الاســتراتيجية 

العامة للشركة ورؤيتها.

يعد مدير المخاطر والاســتراتيجية والاستدامة أعلى مسؤول عن 
الاســتدامة في أكوا باور، وهو عضو في لجنة الإدارة ويحدد اتجاه 

اســتراتيجية البيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة والأهداف 
والمبادرات المتعلقة بها، ويتخذ القرارات الرئيســية بشأن تحديد 

الأولويات والأهداف والميزانية والموارد.

64 
64 مشروعًا

12 
12 دولة
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يعد مدير المخاطر والاستراتيجية والاستدامة 
أعلى مســؤول عن الاستدامة في أكوا باور، 

وهــو عضو في لجنة الإدارة ويحدد اتجاه 
استراتيجية البيئة والمسؤولية الاجتماعية 

والحوكمة والأهداف والمبادرات المتعلقة بها، 
ويتخذ القرارات الرئيســية بشأن تحديد الأولويات 

والأهداف والميزانية والموارد. كما تشمل 
مهامــه مراقبة التقدم المحرز في تحقيق 

المبادرات الرئيسية والأداء الحالي. 

في عام 2021، واصلت إدارة الاستدامة 
والمســؤولية الاجتماعية في أكوا باور )التي 

تتبع مباشــرة مدير المخاطر والاستراتيجية 
والاستدامة( توجيه استراتيجية البيئة 

والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة الشاملة، 
فضــاً عن تقديم التقارير إلى الأطراف المعنية 

الخارجية والداخلية. وستســتمر هذا الإدارة في 
المســاهمة في تنفيذ المبادرات المتعلقة 
بالبيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة 

والاستدامة من خلال:

	�وضع الأطر والإجراءات المتعلقة برصد  •
الغازات الدفيئة ومراقبة البيئة والمســؤولية 

الاجتماعية والحوكمة.

	�وضع إطار المسؤولية الاجتماعية ومراقبة  •
تنفيذه على مستوى الشركة والمستوى 

المحلي.

	�تنظيم "شبكة استدامة" على مستوى  •
الشركة لتعزيز الالتزام بالاستدامة وتوزيعها 

على مســتوى الأصول لتعزيز ما تحققه جهود 
الاستدامة لدينا من آثار.

إعداد تقاريرنا في البيئة والمسؤولية 
الاجتماعية والحوكمة 

لقد عزز إدراج شــركتنا للتداول في السوق 
المالية الســعودية في عام 2021 من التزامنا 
بالإفصــاح عن الموضوعات ذات الصلة بالبيئة 

والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة. وتحرص أكوا 
باور على الالتزام بالشــفافية والإدارة الفعالة 

لدعــم قدرتنا على جذب رأس المال طويل الأمد 
وشروط التمويل المواتية.

ومن خلال إعداد تقارير منتظمة عن مؤشــرات 
الأداء الرئيســية للبيئة والمسؤولية الاجتماعية 

والحوكمــة، نهدف إلى الإفصاح عن المعلومات 
ذات الصلــة التي تحتاجها الأطراف المعنية لاتخاذ 
القــرارات حول قدرتنا على خلق قيمة على المدى 

القصير والمتوسط والطويل.

مقاييس الأداء في البيئة والمسؤولية 
الاجتماعية والحوكمة 

يُقاس الأداء الخاص بالبيئة والمسؤولية 
الاجتماعية والحوكمة ومراقبته وتقييمه 

باستمرار مقارنة بطموحاتنا الكبرى في 
الاستدامة ومؤشرات الأداء الرئيسية المهمة.

وقد وُضِعَت مؤشرات أداء رئيسية للإدارات 
المعنية، التي يتولى كل منها مســؤوليات 

تتعلق بقياس أداء الاســتدامة ومراقبته وإدارته. 
وتُرفــع النتائج إلى لجنة الإدارة ومجلس الإدارة 

وتصبح مرجعًا يمكن وضع الاستراتيجيات 
المســتقبلية لتحقيق أهدافنا وتحسين الأداء. 

 إدارة بيانات البيئة والمسؤولية 
الاجتماعية والحوكمة

إننــا نواصل تعزيز أنظمة إعداد التقارير الداخلية 
وعملياته ونســعى باستمرار لتحسين إدارة بيانات 
البيئة والمســؤولية الاجتماعية والحوكمة. ونظرًا 
لحجم أعمال الشــركة الذي يبلغ 63 مشروعًا في 

13 دولــة مختلفة، فقد كان من الضروري أن 
تكون مراقبة مؤشــرات الأداء الرئيسية المرتبطة 

بجوانب البيئة والمســؤولية الاجتماعية والحوكمة 
ل إلى صيغة رقمية  لدينــا مركزية، كما أنها تُحَوَّ
للحصــول على تحليل وإعداد تقارير أكثر كفاءة.

ولتحقيــق ذلك، فقد نفذنا عملية رقمية 
للمراقبــة وإعداد التقارير والتحليل واعتمدنا 
نظام ســينرجي لايف )Synergi Life( - الذي 

يســتخدم أحدث الأدوات والتقنيات ومنصة بيانات 
ضخمة - بهدف التوعية ونشــر المعلومات 

ومراقبة أداء الصحة والســامة والأمن والبيئة 
البيئية. والمؤشرات 

وبعد الاعتماد الأولي الناجح لنظام ســينرجي 
لايف، نفكر في توســيع نطاقه ليشمل مراقبة 

مؤشرات الأداء الرئيسية الإضافية المرتبطة 
بالبيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة 

وإعداد التقارير بشأنها.

عملية إعداد تقارير البيئة والمسؤولية 
الاجتماعية والحوكمة 

تضمــن عملية إعداد التقارير في أكوا باور 
استمرار التطوير والتواصل بخصوص أدائنا 

في مجالات البيئة والمسؤولية الاجتماعية 
والحوكمة. وتلعب شــراكاتنا مع الأطراف المعنية 

دورًا محوريًا في مســيرتنا نحو التميز، إذ إننا 
نولــي ملاحظاتهم التي يقدمونها اهتمامًا 

خاصًــا ونعتبرها ضرورية لتعزيز أهدافنا وخططنا 
الاستراتيجية، ونسعى لتفهم أي مسألة 

تشــغلهم والإجابة عن الأسئلة التي يطرحونها 
حول عملياتنا بصراحة وشفافية.

تمثل المشاركة المنتظمة مع الأطراف 
المعنية جزءًا أساســيًا من نهجنا الخاص بالبيئة 
والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة، نظرًا لأن 

العمليــة تدعم تواصلنا وتعاوننا مع الحكومات 
والمجتمع المدني والمجتمعات المحلية 

والأطــراف الأخرى لتحقيق "تغيير تحولي"، أي 
إحــداث تغيير جذري في الأنظمة بكل جوانبها، 

بدلًا من إجراء تحسينات جزئية.

ســتوفر هذه المراجعة للبيئة والمسؤولية 
الاجتماعيــة والحوكمة، والتي تعد جزءًا من 
التقرير الســنوي لأكوا باور، رؤى وتحديثات 

حول قضايا وموضوعات البيئة والمسؤولية 
الاجتماعية والحوكمة الأكثر إلحاحًا.

إننا نواصل تعزيز أنظمة إعداد 
التقارير الداخلية وعملياته ونسعى 
باستمرار لتحسين إدارة بيانات البيئة 

والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة.

تمثل المشاركة المنتظمة مع 
الأطراف المعنية جزءًا أساسيًا من 

نهجنا الخاص بالبيئة والمسؤولية 
الاجتماعية والحوكمة.
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يحدد هيكل حوكمة الشركة الشامل توزيع الأدوار 
والمسؤوليات بين مختلف المشاركين داخل 

المؤسسة، بما في ذلك مجلس إدارتنا ولجانه 
الوظيفية الأربع، والإدارة العليا، وموظفينا، 

مدعومًا في ذلك بإطار عمل قوي مصمم لتعزيز 
المساءلة من خلال التعرف على جميع مجالات 

المخاطر وإدارتها. الرجاء مراجعة تقرير الحوكمة 
صفحة ١٠٤ لمعلومات أكثر.

هيئة الحوكمة
يتمحــور هيكل حوكمة الشــركة لدينا حول 

مجلــس الإدارة، المنتخب مــن قبل الجمعية 
العموميــة للمســاهمين بموجب النظام 

الأساســـي للشـــركة، وأربع لجان وظيفية تابعة 
لمجلــس الإدارة، يتولى كل منها المســؤولية 

عن مراجعة عمليات الشــركة في سياق 
خبراتهــا المحددة، واتخــاذ قراراته الخاصة بها 
عــن طريق التصويت فــي مختلف الأمور، قبل 

عرضهــا على المجلس.

أحداث لاحقة 
انتخبت الجمعية العامة غير العادية للشـــركة 

المنعقــدة بتاريخ ٥ يناير ٢٠٢٢ أعضاء جدد 
لمجلس إدارة الشـــركة لدورتـه الجديد التي بدأت 

في ٥ يناير  ٢٠٢٢ ولمدة ثلاث ســـنوات تنتهي 
فـي ٤ يناير ٢٠٢5. 

سي ز المؤسَّ تجسيد التميُّ

إن نهجنا في حوكمة الشــركات هو الأساس الذي نتبعه في سعينا لتطبيق 
أعلى معايير العمل المهنية والأخلاقية. ويتمثل الهدف الرئيســي لنهجنا 

لحوكمة الشــركات في تهيئة بيئة تمتاز بالثقة والشفافية والمساءلة 
اللازمة لتعزيز النمو المســتدام على المدى الطويل. 

يتمحور هيكل حوكمة الشركة 
لدينا حول مجلس الإدارة، المنتخب 

من قبل الجمعية العمومية 
للمساهمين.

وفقا لقرار مجلس الإدارة، بتاريخ 19 يناير 2022م، تم حل لجنة تضارب المصالح ومعاملات الأطراف ذات العلاقة بتاريخ 11 أكتوبر 2021م )تاريخ إدراج الشركة"( حيث تم نقل دور ومسؤوليات لجنة 
تضارب المصالح ومعاملات الأطراف ذات العلاقة إلى لجنة المراجعة بالمجلس، تمشيا مع نظام حوكمة الشركات الصادر من هيئة السوق المالية.
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المسؤولية الاجتماعية:  الحوكمة:

مجالات الخبرة الرئيسية لطموحاتنا واستراتيجيتنا بشأن البيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة:

�المعرفة والمحتوى على المستوى  	•
المحلي والإقليمي

الصحة والسلامة 	•

تنمية رأس المال البشري 	•

الاستراتيجية �الشراكة  	•

الحوار مع الأطراف المعنية 	•

التنظيمية  البيئة  	•

	�الرقابة الاستراتيجية واستراتيجية الشركة  •
والحوكمة وإدارة المخاطر

التحول الرقمي والابتكار 	•

التحول في مجال الطاقة 	•

الإدارة البيئية 	•

إدارة النفايات 	•

كما قام مجلس الإدارة الجديد بتشـــكيل لجانه 
وفًقا للمهام والمسـؤوليات المعتمدة، 

وتعيين أمين ســـر مجلس الإدارة وممثلين عن 
الشـــركة أمام هيئة السـوق المالية والسوق 

المالية الســـعودية "تداول". الرجاء مراجعة تقرير 
الحوكمة صفحة ١٠٤ لمعلومات أكثر. 

مجلس إدارتنا
يتمتــع مجلس الإدارة في أكوا باور بخبرة 

واســعة النطاق ومتكاملة، تمكنه من مراعاة 
مصالــح جميع الأطراف المعنية، بما في ذلك 

المساهمين، ومواجهة التحديات البيئية 
والاجتماعيــة والمتعلقة بالحوكمة الحالية منها 

والمستقبلية، وخاصة التحديات ذات الصلة 
بقطاعات الطاقة وتحلية المياه.

 يبرز تشــكيل مجلس الإدارة مجموعة كبيرة 
من الأبعــاد المهمة للحوكمة، حيث يتراوح 

متوســط خبرة أعضائه بين 25 و30 عامًا، ولكن 
ليس على ســبيل الحصر، في حوكمة الشركات 
إدارة المخاطر، الالتزام والقانون، الاســتراتيجية، 

دَت  التكنولوجيا والشــؤون المالية. وقد حُدِّ
مجالات الخبرة الرئيســية لأعضاء مجلس الإدارة، 

من أجل تقديم صورة شــاملة ومتكاملة 
لمهارات المجلس المشتركة، وذلك لإثبات 

التوازن والشــمولية التي تتجلى في مجموعات 
المهارات التي يتمتعون بها، بما يتماشــى مع 

طموحات أكوا باور الاستراتيجية.

إدارة المياه 
والنفايات

رأس المال 
البشري

إدارة المخاطر 
المنهجية

تنمية 
المجتمع

الصحة 
والسلامة

 التقدم 
التكنولوجي

حوكمة 
الشركات

التحول في 
مجال الطاقة

إطار البيئة 
والمسؤولية 
الاجتماعية 

والحوكمة لشركة 
أكوا باور

1

9

8
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5

4

3

حددت مجالات الخبرة الرئيسـية 
لأعضاء مجلس الإدارة، من أجل 

تقديم صورة شـاملة ومتكاملة 
لمهارات المجلس المشتركة.
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مجالات الخبرة العامة

	�الشؤون المالية والرقابة الداخلية  • 
وإدارة المخاطر

	�البيئة والمسؤولية الاجتماعية وحوكمة  •
الشركات

الشؤون القانونية والأخلاق والامتثال 	•

الإدارة التشــغيلية للشركات الكبيرة/ العالمية 	•

المعرفة بقطاع الطاقة 	•

المعلومات تقنية  	•

يتولى مجلس إدارة أكوا باور مســـؤولية تقديم 
التوجيه والإرشـاد والقيادة بشأن الإسـتراتيجية 

والعمليات والتوسع في الأعمال، مع تقييم 
الفرص والتحديات والمخاطر والتدابير التخفيفية 

المرتبطة بها. كما يشـــرف مجلس الإدارة على 
الضوابط الداخلية للشـركة وإطار الامتثال وسـجل 

المخاطر، ويشمل أيضا الالتزام بالمسؤولية من 
الناحية البيئية والاجتماعية والحوكمة.

يضــم مجلس الإدارة مجموعة متنوعة من 
الكفاءات في مجال البيئة والمسؤولية 

الاجتماعية والحوكمة.

مجالات الخبرة الرئيســية لطموحاتنا واستراتيجيتنا 
بشــأن البيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة:

الكفاءات الأساسية في البيئة:

التحول بقطاع الطاقة 	•

إدارة البيئة  	•

إدارة النفايات  	•

الكفاءات الأساسية في المسؤولية الاجتماعية:

	�المعرفة والمحتوى على المســتوى المحلي  •
والإقليمي

الصحة والسلامة 	•

تنمية رأس المال البشري 	•

الكفاءات الأساسية في الحوكمة:

الاستراتيجية 	�الشراكة  •

الحوار مع الأطراف المعنية 	•

التنظيمية  البيئة  	•

	�الرقابة الاستراتيجية واستراتيجية الشركة  •
والحوكمة وإدارة المخاطر

التحول الرقمي والابتكار 	•

 وقد ذُكِرَ التشــكيل الكامل لمجلس الإدارة في 
تقرير الحوكمة، الذي يرد ضمن تقريرنا السنوي كما 

يتوفر على موقع الشركة الإلكتروني.

لجان مجلس الإدارة
اللجنة التنفيذية التابعة لمجلس الإدارة

تتألف لجنة مجلس الإدارة التنفيذية من خمســة 
)5( أعضــاء، يتم تعيينهم من قبل مجلس 

الإدارة لمـــدة لا تتجـاوز مدة عضوية مجلس 
الإدارة، وتتكون حصرًا من أعضـــاء مجلس الإدارة. 

يــرأس رئيس مجلس الإدارة لجنة مجلس الادارة 
التنفيذيــة وتتولى لجنة مجلس الادارة التنفيذية 

مسـاعدة مجلس الإدارة في مسـؤوليته 
للإشـــراف على أعمال أكوا باور وعمليات 

الاســـتثمار من خلال تحليل سياسات الاسـتثمار 
والاسـتراتيجيات والمعاملات والفرص وأداء 

كن لجنة مجلس الإدارة التنفيذية  الشـــركة. تمِّ
مجلــس الإدارة من التصرف في ما بين اجتماعات 

مجلس الإدارة الكاملة من خلال مراجعة 
ومراقبة واعتماد الأنشـــطة المالية وغير المالية 

الرئيســـية والقرارات التشـغيلية للشركة، ضمن 
الصلاحيــات التي يحددها مجلس الإدارة بما 

يتماشـــى مع النظام الأساسـي للشـركة. وعلى 
وجــه التحديد، فإن لجنة مجلس الادارة التنفيذية 

مســـؤولة، من بين أمور أخرى، عن تقييم 
واعتمــاد المقترحات المقدمة إليها والموصى 
بهــا من قبل الإدارة التنفيذية، فيما يتعلق بأي 

مشـــروع أو فرص اسـتثمارية / أو الخروج من أي 
اســـتثمار واتخاذ قرار بشـأن ما إذا كانت الشـركة 

ستنفذ أو تشارك في المشـــروع المقترح من 
فرصة الدخول أو الخروج من الاســتثمار المقترح.

تتمتع لجنة المخاطر والامتثال التابعة 
لمجلس الإدارة )"لجنة المخاطر 

والامتثال"( بالمعرفة والخبرة اللازمتين 
في إدارة المخاطر والامتثال والقانون 

التجاري لدعم مجلس الإدارة في تنفيذ 
الائتمانية. مسؤولياته 

تعزز أكوا باور المواءمة بين دفع الأجور وممارســات 
الحوافز الأخرى واستراتيجية الشركة.
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لجنة المراجعة بمجلس الإدارة 
تتألــف لجنة المراجعة التابعة لمجلس الإدارة 

من خمســة )٥( أعضاء، بتم تعينهم من قبل 
الجمعية العامة العادية لمـــدة لا تتجـاوز مدة 

عضويــة مجلس الإدارة. والرئيس التنفيذي للجنة 
المراجعة هو عضو مستقل، وكذلك، تماشـــيًا 

مع لائحة حوكمة الشـــركات، هنالك عضو 
مستقل واحد )١( من بين أعضاء لجنـــة المراجعة 

أيضا. تســاعد لجنة المراجعة بمجلس الإدارة 
وتقوم بإســداء المشورة لمجلس الإدارة بشأن 

تنفيذ مســؤوليته الائتمانية من خلال تقديم 
ضمانات مســتقلة في نزاهة التقارير والبيانات 

الماليــة وأنظمة الرقابة الداخلية وفعاليتها. 
بالإضافــة الى ذلك تقوم الجنة بمراجعة ومراقبة 

الالتزام بحوكمة الشــركة وإقرار التقارير التابعة 
قبــل تقديمها لمجلس الإدارة للمصادقة عليها 
وللجمعيــة العمومية للموافقة عليها. ويقدم 

الرئيــس التنفيذي للجنة المراجعة تحديثات ربع 
ســنوية إلى مجلس الإدارة حول مناقشات اللجنة 

وتوصياتها/ موافقتها.

 لجنـة إدارة المخاطر المنبثقة 
عن مجلس الإدارة 

تتألف لجنـــة إدارة المخاطر التابعة لمجلس الإدارة 
من خمســـة )5( أعضاء، بتم تعينهم من قبل 
الجمعيــة العامة العادية لمدة لا تتجاوز مدة 

عضوية مجلـــس الإدارة. تقوم لجنة إدارة المخاطر 
التابعة لمجلس الإدارة بمسـاعدة المجلس في 

الاضطلاع بمسـؤوليته الرقابية فيما يتعلق 
بممارسـات إدارة المخاطر في الشـركة. كما 
تقوم اللجنة وفقا لذلك بإسـداء المشـورة 

إلى مجلس الإدارة بشأن مدى تقبل الشـركة 
للمخاطر، وتراقب المخاطر الرئيسية الاسـتراتيجية 

والمالية والتشغيلية والتجارية والسمعة التي 
تتعرض لها الشـركة، وتقدم المشـورة والتوصية 

بالإجراءات لتقليل هذه المخاطر.

بالإضافة إلى ذلــك، تقدم اللجنة لمجلس الإدارة 
المشـــورة والتوجيهات المسـتقلة بشـأن مدى 

كفاية وفعالية ممارسات الإدارة والتحســـينات 
المحتملة لتلك الممارســـات. غير أن اللجنة 

تلعب دوً را إشـــرافيا ولا يمارس أي من أعضائها 
أي وظيفــة تنفيذية أو يتخذ أي قرارات إدارية 

في الشـــركة. يقدم رئيس لجنة إدارة المخاطر 
التابعة لمجلس الإدارة تحديثات ربع ســـنوية 

إلى مجلس الإدارة حول مناقشـــات اللجنة 
وتوصياتها/موافقتها. 

لجنة الترشيحات والمكافآت
تتألف لجنة الترشيحات والمكافـــآت من خمسـة 
)5( أعضــاء لمدة لا تتجاوز مدة عضوية مجلس 

الإدارة. علمًا أن رئيس لجنة الترشـــيحات 
والمكافآت هوعضومجلس إدارة مسـتقل من 

تاريخ ٣١ ديسمبر ٢٠٢١، تماشـــيًا مع لائحة 
حوكمة الشـــركات الصادرة عن هيئة السوق 

المالية. تعتبر لجنة الترشـــيحات والمكافآت 
مســـؤولة، من بين أمور أخرى، عن مسـاعدة 

مجلــس الإدارة وإعطائه نظرة ثاقبة لتمكينة من 
الوفاء بمســـؤولياته من خلال توفير المشـورة 

والتأكيد المســـتقل بتوافر عناصر القيادة 
والموارد البشرية اللازمة للشـــركة لتحقيق 

غرضها وأهدافها الاســتراتيجية. وبناً ء على 
ذلك، تقوم لجنة الترشـــيحات والمكافآت بشـكل 

دوري بمراجعــة وإقرار ما يلي من أجل مراجعة 
المجلس والموافقة عليه: )1( سياســـة الاختيار 

ذات الصلة وسياســـة المكافـآت الخاصـة بمجلس 
الإدارة ولجان مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية؛ 
)2( المهارات والمؤهلات المناسـبة المطلوبة 

لمجلس الإدارة ولجان مجلس الإدارة والإدارة 
التنفيذيـــة؛ )3( هيـكل مجلـس الإدارة والإدارة 

التنفيذية، )4( تطوير نظام حوكمة الشـــركة، 
و)5( أي مهــام أخرى قد يتم تكليف اللجنة بها 
من قبل مجلس الإدارة، في نطاق أنشـــطتها، 

وإطارهذه القواعد وتوجيهات المجلس.

 وتماشـــيًا مع لائحة حوكمة الشـركات الصادرةعن 
هيئة الســـوق المالية، لا يمارس أي من أعضاء 

لجنة الترشـــيحات والمكافآت أي وظيفة تنفيذية 
أو اتخاذ أي قرارات إدارية في الشـــركة.

آليات حوكمة الشركات الأخرى 
الشــفافية الضريبية: تتميز أكوا باور بالشفافية 

في الإبلاغ عــن إيراداتها، ويمكن العثور عليها 
في قســم التقرير المالي. وعلاوة على ذلك، 

يســلط تقرير مجلس الإدارة الضوء على النتائج 
الماليــة الموحدة للمجموعة، بما في ذلك 

مســاهماتها الزكوية والضريبية. ولم تنجرف 
أكوا بــاور إلى أي خلافات متعلقة بالضرائب في 

عام 2021. 

الدفــع: تعزز أكوا باور المواءمة بين دفع الأجور 
وممارسات الحوافز الأخرى واستراتيجية الشركة. 

الملكية والسيطرة: تعد صناديق الاستثمارات 
العامة المساهم الأكبر في أكوا باور. وقد أدرجت 

أكوا باور حوالي 11.67٪ من رأسمالها للجمهور 
في السوق المالية السعودية )تداول(. ونحن 

نمتثل لمتطلبات هيئة السوق المالية عند تناول 
حقوق المساهمين ومصالح المستثمرين. 

يقدم رئيس لجنة المخاطر والامتثال 
تقارير ربع سنوية رفيعة المستوى إلى 

مجلس الإدارة لضمان إطلاعهم على 
أنشطة اللجنة والحصول على تصديقات 

مجلس الإدارة.

تدعو اللجنة من وقت لآخر أقســام العمل 
من جميع أنحاء الشركة لمناقشة مجالات 

الاهتمام وذلك لدعم تكوين فهم 
شامل وتقديم نظرة عامة.
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المحاســبة: يستعرض تقرير مجلس الإدارة أداء 
السنة والإنجازات الرئيسية فيها، بالإضافة 

إلــى القوائم المالية الموحدة وتقرير مدقق 
الحســابات للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 

2021. وتقــدم لجنة التدقيق التابعة لمجلس 
الإدارة ضمانًا مســتقلًًا تقر فيه بنزاهة وفاعلية 

التقارير والقوائم المالية وأنظمة الرقابة 
الداخليــة. وتُعرض تفاصيل نتائجنا المالية في 

القوائم المالية الموحدة المدققة والإيضاحات 
المصاحبة لها.

سلوك شركتنا
بالإضافة إلى الالتزام بالحوكمة الجيدة للشــركات 

وتعزيزها، تدعم أكوا باور الســلوك النموذجي 
للشــركات من خلال اعتماد نهج امتثال صارم 

لضمــان اعتمادنا لأعلى معايير الأخلاق وإجراء 
الأعمال التجارية مع أطراف خارجية ذات ســمعة 

طيبة والامتثال لأفضل الممارسات الدولية.

نهجنا للامتثال
من أهم عوامل نجاح أي مؤسســة امتثالها 

للقوانين والقواعد واللوائح. ويحمي الامتثال 
سمعة الشركة ومصداقيتها، ويخدم مصالح 
المســاهمين، ويضمن رضا العملاء، ويقلل من 

حالات التقاضي. ويعد الامتثال مســؤولية شاملة 
ومتعددة الجوانب تشــمل جميع الأطراف في 

الشــركة: حيث تبدأ بمجلس الإدارة والإدارة العليا 
وتنتهــي بجميع الموظفين والمقاولين، كل 

حسب السلطة والمسؤوليات المنوطة به.

اسم التدريب
نسبة الإتمام 

للموظفين
 نسبة الإتمام لأعضاء 

لجنة الإدارة

9382اتخاذ القرارات الأخلاقية

9282مدونة الأخلاقيات 

يمكن العثور على معلومات مفصلة 
عن تشــكيل كل لجنة من لجان مجلس 

الإدارة في تقرير الحوكمة، وهو جزء من 
هذا التقرير.

من أهم عوامل نجاح أي مؤسســة امتثالها 
للقوانين والقواعد واللوائح.

لقد حققت أكوا باور معايير 
عالية من الأخلاق والنزاهة في 

جميع جوانب سلوك أعمالنا.
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تســعى أكوا باور جاهدة لتوفير بيئة عمل آمنة 
وإيجابية لتشــجيع موظفيها على العمل بأفضل ما 

لديهم من قدرات.

لقــد حققت أكوا باور معايير عالية من الأخلاق 
والنزاهة في جميع جوانب ســلوك أعمالنا. ونحن 
نلتزم بالامتثال للتشــريعات والالتزامات المعمول 

بها في الدول التي نعمل فيها. ولتســهيل 
تحقيق هذا الهدف، قامت الشــركة بوضع إطار 

لإدارة الامتثــال وتنفيذه، ويهدف هذا الإطار إلى 
إظهار التزام الشــركة، بأوضح العبارات الممكنة، 

على النحو الآتي:

	�أعلــى معايير الأخلاق والامتثال لجميع  •
القوانين واللوائح والقواعد والسياسات 

بها؛  المعمول 

	�الكشــف عن ثغرات الامتثال وتصحيح الثغرات  •
التي حُدِدَت بسرعة؛ 

القضاء على ســوء السلوك والمخالفات الأخرى. 	•

يضــع إطار إدارة الامتثال المبادئ التوجيهية 
للسياســة وممارسات الامتثال التفصيلية التي 

تنفيذها. يتعين 

مدونة قواعد السلوك لدينا
تســعى أكوا باور جاهدة لتوفير بيئة عمل 

آمنة وإيجابية لتشــجيع موظفيها على العمل 
بأفضــل ما لديهم من قدرات، ولكن في الوقت 
نفســه تتوقع من الموظفين إظهار بعض القيم 

الأخلاقية والثقافية وتقديم صورة مشــرقة تتسم 
بالنزاهة والاحتراف.

لقد وضعت الشــركة مدونة لقواعد السلوك 
والأخلاق )"المدونة"(، وتحدد هذه المدونة 

المبادئ التوجيهية الرئيســية وممارسات 
الامتثال التــي من المتوقع أن يلتزم بها جميع 

الموظفيــن، أيا كان موقعهم أو مكان عملهم. 
وتعتبر المدونة وثيقة استشــرافية تحدد 

المســؤوليات الأخلاقية التي ستنمي مؤسستنا 
وأعمالنا. وسمعتنا 
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لقــد حققت أكوا باور معايير عالية من الأخلاق والنزاهة في 
جميع جوانب ســلوك أعمالنا. ونحن نلتزم بالامتثال للتشريعات 

والالتزامــات المعمول بها في الدول التي نعمل فيها.

وتهدف إلى تقديم إرشادات حول السلوك 
العــام من أجل الحفاظ على علاقات عمل 

منســجمة داخليًا، مع العملاء والأطراف المعنية 
الأخرى، بما يتماشــى مع قوانين الولاية القضائية 

ذات الصلة وقيم أكوا باور وأخلاقياتها 
وسياسات الشركة.

لقد أنشــأنا وحدتين إلزاميتين للتعلم الإلكتروني 
للمســاعدة في تعزيز الوعي بالمدونة، وهاتان 
الوحدتان هما اتخاذ القرارات الأخلاقية وسياســة 

مدونة الأخلاقيات، وتقدمان إرشادات بطريقة 
تفاعلية وجذابة لمســاعدة الموظفين على 

اكتساب فهم أفضل للإرشادات والممارسات 
المحــددة في المدونة وبالتالي الالتزام بأعلى 

المعايير الأخلاقية.

يعد التدريب المذكور أعلاه تدريبًا مســتمرًا ويجب 
علــى جميع الموظفين إتمامه قبل نهاية الربع 

الأول من عام 2022.

التعامل مع شركاء موثوقين
مــع تزايد تعقيد لوائح العمل في جميع أنحاء 
العالــم، من الضروري أن تقوم أكوا باور بإجراء 

أعمالها بصورة حصرية مع شــركاء ذوي سمعة 
حســنة، لضمان إمكانية التخفيف من مخاطر 

الأطراف الخارجية. 

في ضوء توســعنا العالمي، قمنا بتنفيذ عملية 
اعرف عميلك الشــاملة، بحيث يمكن اتخاذ التدابير 

الواجبة على أســاس المخاطر تجاه الأطراف 
الخارجية قبل إبرام الاتفاقيات. وتســاعد هذه 

العمليــة في تقليل المخاطر المحتملة مثل 
الاحتيال والفســاد والرشوة وغسيل الأموال وما 

شابه ذلك من الممارسات السيئة.

 الحصول على مكانة بين الشركات 
المسؤولة العالمية 

تلتزم أكوا باور بممارســة أعمالها بشكل أخلاقي 
وبالامتثال لجميع قوانين ولوائح مكافحة غســيل 

الأموال ومكافحة تمويل الإرهاب والرشوة 
والفساد المعمول بها محليًا ودوليًا.

تســاعد سياساتنا المتبعة في هذا الصدد على 
تحقيق الأهداف الآتية:

	�التأكد من أن الموظفين على دراية  •
بالتزاماتهــم وضرورة أن يظلوا على أقصى 

درجات الانتباه لمواجهة المســائل المتعلقة 
بمكافحة الرشوة والفساد وغسيل الأموال 

وتمويل الإرهاب؛

	�تحديد النطاق والعمليات والضوابط اللازمة  •
للتخفيف من أي مخاطر تتعلق بالرشــوة 

والفساد وغسيل الأموال وتمويل الإرهاب 
داخل الشركة؛

	�تحديد مســؤوليات أكوا باور والعاملين  • 
لدى الشــركة في مراقبة موقفنا ودعمه 

تجاه الرشــوة والفساد وغسيل الأموال 
الإرهاب؛ وتمويل 

	�توفير المعلومات والإرشادات حول كيفية  •
التعرف على قضايا الرشــوة والفساد وغسيل 

الأموال وتمويل الإرهاب والتعامل معها 
ومســاعدة الأطراف المعنية في الإبلاغ عنها.

برنامجنا للإبلاغ عن المخالفات 
يمتد التزامنا بالنزاهة والشــفافية في أكوا 

باور إلى تنفيذ برنامج فعال وســري للإبلاغ عن 
المخالفــات، يمكّن أي موظف أو طرف خارجي من 

الإبــاغ عن مخاوفه من خلال قنوات مخصصة.

يوفــر خط الامتثال المخصص آلية لتقديم 
المخاوف بشــل سري دون الكشف عن الهوية 

من خلال طرف خارجي مســتقل، وهو خط 
الامتثال Ethics Point، والذي يمكن الوصول 

إليه في أي وقت.

التزامنا بحقوق الإنسان
تركز أكوا باور بشــل كبير على معاملة 

الموظفيــن والأفراد في المجتمعات التي نعمل 
فيها وفي جميع أنحاء سلســلة التوريد الخاصة 

بهــا بكرامة واحترام. وفي حالة عدم وجود تحكم 
إداري، نتوقع الامتثال لهذه السياســة ونأمل في 

الالتزام بذلك. ونقوم بانتظام بمراجعة سياســاتنا 
وإجراءاتنا وتحديثها بشــل استباقي لتحديد 
قضايا حقوق الإنســان غير المواتية التي قد 

نكون مارســناها دون قصد فيها ومعالجتها 
والاســتجابة لها. ونلتزم بالامتثال للقوانين ذات 

الصلــة وتنفيذ الضوابط حيثما نعمل. وعندما 
يتعــارض القانون الوطني مع المعايير الدولية 

لحقوق الإنســان، فإننا نعتمد المعيار الأعلى.

من بين قضايا حقوق الإنســان الأوسع نطاقًا 
التي وُضِعَــت، فإننا نضع الأمور الآتية على 

قائمــة أولوياتنا ونعدها من الحقوق التي لا 
التفاوض: تقبل 

توفير الوصول إلى آليات التظلم 	•

دعم الوصول إلى المياه والصرف الصحي 	•

	�منع عمل الأطفال والعبودية الحديثة  •
والسخرة والاتجار بالبشر

ضمان أجر ودخل معيشي لائق 	•

ضمان السلامة والصحة 	•

تمكين المرأة ودعمها 	•
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في ضوء توســعنا العالمي، قمنا بتنفيذ 
عملية اعرف عميلك )KYC( الشاملة، 

بحيــث يمكن اتخاذ التدابير الواجبة على 
أساس المخاطر تجاه الأطراف الخارجية 

قبل إبرام الاتفاقيات.

مع تزايد تعقيد لوائح العمل في 
جميع أنحاء العالم، من الضروري أن 

تقوم أكوا باور بإجراء أعمالها بصورة 
حصرية مع شركاء ذوي سمعة حسنة، 

لضمان إمكانية التخفيف من مخاطر 
الأطراف الخارجية.

تركز أكوا باور بشــل كبير على معاملة 
الموظفين والأفراد في المجتمعات التي 

نعمل فيها وفي جميع أنحاء سلسلة 
التوريد الخاصة بها بكرامة واحترام.
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مراجعة الاستدامة تتمة

نهجنا في الإفصاح والشفافية
يعد التزام أكوا باور بالشــفافية التزامًا طويل 

الأمد ومتأصلًًا في نســيجنا. ونظرًا لإدراج الشركة 
في الســوق المالية الرئيسية في المملكة 

)تــداول( العام الماضي، يجب علينا أيضًا الامتثال 
لقوانين ولوائح هيئة السوق المالية.

وقد نفذنا آلية إفصاح وشــفافية لتحديد 
وتقييــم، وإذا لزم الأمر، الإفصاح للجمهور عن أي 
تطور جوهري ينشــأ باعتبار ذلك جزءًا من أعمالنا 
وهو ما قد يؤثر على المركز المالي للشــركة أو 

تصنيفها أو تقييمها الخاص بالبيئة والمســؤولية 
الاجتماعيــة والحوكمة. ونحن نمتثل في ذلك 

للأحــام المحددة المنصوص عليها في قواعد 
طرح الأوراق المالية والالتزامات المستمرة. 

استراتيجية إدارة المخاطر ومبادئها
يعد تحســين آلية إدارتنا للمخاطر من بين 

الأهداف الأساسية لدينا. 

إننا نلتزم بزيادة القيمة للمســاهمين على المدى 
الطويــل من خلال تعزيز ثقافة توازن بين النمو 

وإدارة المخاطر الفعالة والمنضبطة والاســتباقية.

يســلط القسم التالي الضوء على بعض 
المكونات الرئيســية لنهج المخاطر لدينا. 

وللحصول على نظــرة عامة تفصيلية، يُرجى 
الرجوع إلى الصفحة 56.

إدارة المخاطر والفرص
تعمل أكوا باور في بيئة ســريعة التغير 

وتنافســية للغاية يمكن أن تؤدي إلى ظهور 
مجموعة من المخاطر عبر سلســلة القيمة 

الخاصــة بها، والتي يمكن أن يكون لها تأثير 
ســلبي وجوهري على أعمالها ومركزها المالي 

وعملياتها وسمعتها. 

ونحــن ندرك أن تحديد هذه المخاطر وإدارتها أمر 
محــوري لتحقيق أهداف أعمالنا وأهداف البيئة 

والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة الاستراتيجية.

مراقبة المخاطر والفرص
 تســاعد لجنة المخاطر مجلس الإدارة في 

تنفيذ مســؤوليته الائتمانية للإشراف على 
المخاطر الاستراتيجية والمالية والتشغيلية 

والتجارية ومخاطر الامتثال الرئيســية للشركة 
ومراجعتهــا وتحديدها وتقييمها من قبل 

الإدارة. ويشمل ذلك إطار إدارة المخاطر 
والسياسات والإجراءات والممارسات المستخدمة 

لإدارة المخاطر لدى الشركة. 

وتدعــم هذه اللجنة مجلس الإدارة في مراقبة 
بيئة المخاطر لدينا وتوفر التوجيه لأي أنشــطة 

من شــأنها التخفيف من أي مخاطر قد تؤثر سلبًا 
على قدرة الشــركة على تحقيق أهدافها.

قابلية تحمل المخاطر
من أجل ضمان الاســتجابة الواثقة للمخاطر، 

يجــب أن تدعم الإدارة الفعالة للمخاطر اتخاذ 
القرار المســتنير بما يتماشى مع قابلية تحمل 
المخاطــر المحددة، وبما يعكس نوع المخاطر 

وحجمها التي تســتطيع الشركة أن تقبلها 
لتحقيــق أهداف أعمالها. وقد صُمِمَت قابلية 

تحمل أكوا باور للمخاطر اســتنادًا إلى الأهداف، 
بما في ذلك اعتبارات البيئة والمســؤولية 

الاجتماعيــة والحوكمة، الموضحة في بيان قابلية 
تحمــل المخاطر، مما يوفر إطارًا يمكننا من اتخاذ 
قرارات إدارية مســتنيرة. ويأخذ بيان قابلية تحمل 

المخاطــر بعين الاعتبار ويتطلب الامتثال لجميع 
الإرشــادات على مستوى الشركة بشأن فئات 
المخاطر الاســتراتيجية والمالية وغير المالية، 

والتي وافق عليها مجلس الإدارة. 

وتعــد أي حالة من حالات عدم الامتثال لهذه 
الإرشــادات انتهاكًًا لمستوى قابلية تحمل المخاطر 

وتحتاج إلى موافقة مجلس الإدارة.

ســيبلغ مجلس الإدارة بأي انحراف عن المبادئ 
والحــدود الموضحة في بيان قابلية تحمل 

المخاطر، وسيتطلب موافقة مجلس الإدارة.

البيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة 
والمخاطر المتعلقة بالمناخ

بالإضافة إلى المخاطر البيئية والتشــغيلية 
والماليــة لأعمالنا، فقد أصبحنا نضع في الاعتبار 
المخاطر المتعلقة بالمناخ بشــل متزايد لتصبح 

عنصرًا أساســيًا في إطار عمل إدارة المخاطر لدينا. 

ولمــا كان الاحتباس العالمي يؤثر على بيئتنا - من 
خلال التغيرات التي نشــهدها في متوسط درجة 

حرارة الهواء، ومســتويات البحار وأنماط المطر، 
وتكرار التعرض للأحوال الجوية القاســية - فإننا 

نــدرس بوعي في تقييمنا للمخاطر التهديدات 
الماديــة المحتملة المرتبطة بهذه التغيرات 

البيئيــة على أصولنا وموظفينا في جميع 
المواقع التي نعمل بها. 

ونظرًا لأن استراتيجية البيئة والمسؤولية 
الاجتماعيــة والحوكمة تمثل جزءًا لا يتجزأ من 

الاســتراتيجية العامة للشركة، فقد اخترنا الجمع 
بين الاستدامة والمخاطر والاستراتيجية في 

قســم واحد، يتولى قيادته أحد كبار المديرين 
التنفيذيين، وهو يشــغل عضوية لجنة الإدارة. 

ويجب أن يســهل هذا الأمر من تحديد المساءلة 
الصحيحة لإدارة اســتراتيجية البيئة والمسؤولية 

الاجتماعيــة والحوكمة وتنفيذ المبادرات المحددة 
ومراقبتها وتقديم التقارير بشأنها. 

إننا نؤمن بضرورة الشــفافية فيما يتعلق 
بالمخاطــر والفرص المتعلقة بالمناخ ونعمل على 

دمــج التوصيات الطوعية لفريق العمل المعني 
بالإفصاحــات المالية المتعلقة بالمناخ التابع 

لمجلس الاستقرار المالي.

نظرًا لأن اســتراتيجية البيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة 
تمثل جزءًا لا يتجزأ من الاســتراتيجية العامة للشركة، فقد اخترنا 

الجمع بين الاســتدامة والمخاطر والاستراتيجية في قسم واحد، 
يتولى قيادته أحد كبار المديرين التنفيذيين، وهو يشــغل 

عضوية لجنة الإدارة.
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بالإضافة إلى المخاطر البيئية والتشغيلية 
والماليــة لأعمالنا، فقد أصبحنا نضع في 

الاعتبار المخاطر المتعلقة بالمناخ بشكل 
متزايد لتصبح عنصرًا أساســيًا في إطار عمل 

إدارة المخاطر لدينا.

إننا نلتزم بزيادة القيمة للمساهمين 
على المدى الطويل من خلال تعزيز ثقافة 

توازن بين النمو وإدارة المخاطر الفعالة 
والمنضبطة والاستباقية.

النظر في التأثير المحتمل 
للتغير المناخي مع الحفاظ 

على المرونة المالية طويلة 
الأجل للشركة.

توفير بيئة عمل آمنة وعادلة 
للموظفين مع العمل بطريقة 

عادلة وآمنة ومستدامة.

التمسك بأعلى المعايير 
الأخلاقية للسلوك والحفاظ 

على حوكمة قوية.

لا نتســامح مطلقًا مع أي أفعال تتم عن 
علم أو قصد قد يكون لها عواقب ســلبية 

علــى البيئة أو على الموارد الطبيعية.

سنســعى إلى تقليل جميع المخاطر التي 
يمكــن أن يكون لها تأثير ضار على البيئة 
أو علــى المجتمعات المحلية التي نعمل 

فيها وإبقائها عند أدنى مســتوى ممكن 
بشكل معقول.

نقوم بإعداد وتنفيذ اســتراتيجية للبيئة 
والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة، ونقيم 

المخاطر الناشئة عن التغير المناخي.

نتبع نهج عدم التســامح مطلقًا مع 
مخاطر الصحة والسلامة والأمن. لا 

نتســامح مع أي مخاطر قد تؤدي إلى 
وفيــات أو إصابات لموظفينا أو عملائنا أو 
مقاولينــا من الباطن أو موردينا أو تهدد 

سلامة عامة الناس.

نسعى لاستقطاب الأشخاص ذوي الأداء 
العالي والاحتفاظ بهم وتحفيزهم 

وتطويرهــم، من خلال توفير بيئة عمل 
آمنة وعادلة لهم، مع عدم التسامح 

مطلقًا مع التمييز والســلوك غير الأخلاقي 
والمعاملة غير العادلة.

نتبع نهج عدم التســامح مطلقًا مع 
الاحتيال والفساد وتعارض المصالح.

نهدف إلى إدارة الأعمال بأمانة ونزاهة 
ونســعى جاهدين لتعزيز ثقافة تنظيمية 

تدعم السلوك الأخلاقي.
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مراجعة الاستدامة تتمة

ل إلى اســتخدام الطاقة منخفضة الكربون تمكين التحوُّ

 يشــل هدفنا المعلن لتقليل كثافة الغازات الدفيئة الخاصة بمحفظة أعمالنا بنســبة 
50 في المائة بحلول عام 2030 جزءًا أصيلًًا من اســتراتيجيتنا، وقد أصبح ذلك أســهل 

إلى حد كبير من خلال الزيادة الســريعة في حصة توليد الكهرباء من مصادر الطاقة 
المتجددة التي تصل إلى نســبة 50 في المائة بحلول عام 2030. كما أننا نلتزم بالوصول 

إلــى صافي انبعاثات صفرية من محفظتنا بحلول عام 2050.

يعكس التزامنا بمواجهة التغير المناخي طموحنا 
لقيادة التحول ودفعه نحو أنظمة طاقة 

منخفضة الكربون، وتوفير طاقة موثوقة وتعزيز 
كفاءة الموارد. ويشكل هدفنا المعلن لتقليل 

كثافة الغازات الدفيئة الخاصة بمحفظة أعمالنا 
بنســبة 50 في المائة بحلول عام 2030 جزءًا أصيلًًا 
من اســتراتيجيتنا، وقد أصبح ذلك أسهل إلى حد 

كبير من خلال الزيادة الســريعة في حصة توليد 
الكهربــاء من مصادر الطاقة المتجددة التي تصل 

إلى نســبة 50 في المائة بحلول عام 2030. كما 
أننــا نلتزم بالوصول إلى صافي انبعاثات صفرية 

من محفظتنا بحلول عام 2050.

انبعاثاتنا
منــذ أكثر من عام، أعلنا عن التزامنا بتخفيض 

كثافة الغازات الدفيئة بنســبة 50٪ في محفظتنا 
بحلول عام 2030 من النســبة التي كانت عليها 

في نهاية عام 2020. ونعتقد أننا ســنحقق هذا 
الهدف من خلال تركيز اســتثماراتنا على مصادر 

الطاقة المتجددة والأصول الانتقالية ذات 
الانبعاثات المنخفضة لثاني أكســيد الكربون، بما 

فــي ذلك اقتناص فرص تبديل الوقود القابلة 
للتطبيق وزيادة كفاءة اســتخدام الطاقة في 

وتحسينها.  محفظتنا 

نقوم بمراقبة الانبعاثات المباشــرة وغير المباشرة 
في محفظتنا وكثافة الانبعاثات وقياســها 

وإعداد التقارير بشــأنها وسنواصل القيام بذلك. 
وبينما تســتند أهدافنا إلى حصة أكوا باور في 
حقوق الملكية في مشــاريعنا، فإننا لن نغفل 

عن مقاييس المحفظة الإجمالية وسنواصل 
إعداد التقارير بشأنها.

 معيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير 305: 
201920202021انبعاثات إجمالي المحفظة

63,42167,08370,532إجمالي انبعاثات ثاني أكسيد الكربون )المباشرة وغير المباشرة(

63,01566,20969,882انبعاثات ثاني أكسيد الكربون )ألف طن متري( - المباشرة 

52,88455,99260,063الانبعاثات المباشرة لإنتاج الكهرباء

7,1896,8106,792الانبعاثات المباشرة لتحلية المياه )التحلية الحرارية(

2,9422,6013,027الانبعاثات المباشرة لإنتاج البخار

406873651انبعاثات ثاني أكسيد الكربون )ألف طن متري( - غير المباشرة

138170243الانبعاثات غير المباشرة لإنتاج الكهرباء

269703408الانبعاثات غير المباشرة لتحلية المياه 

انبعاثات ثاني أكسيد الكربون )ألف طن متري( لإجمالي المحفظة – المباشرة

 الانبعاثات المباشرة لإنتاج الكهرباء
 الانبعاثات المباشــرة لتحلية المياه )التحلية الحرارية(

 الانبعاثات المباشرة لإنتاج البخار

2021

2020

2019

70,000  60,000  50,000  40,000  30,000  20,000  10,000  0

انبعاثات ثاني أكسيد الكربون )ألف طن متري( لإجمالي المحفظة – غير المباشرة

 الانبعاثات غير المباشرة لإنتاج الكهرباء
 الانبعاثات غير المباشــرة لتحلية المياه

2021

2020

2019

900  800  700  600  500  400  300  200  100  0

انبعاثات ثاني أكسيد الكربون )ألف طن متري( لإجمالي المحفظة – المباشرة وغير المباشرة

 انبعاثات ثاني أكســيد الكربون )ألف طن متري( – المباشرة
 انبعاثات ثاني أكســيد الكربون )ألف طن متري( – غير المباشرة

2021

2020

2019

70,000  60,000  50,000  40,000  30,000  20,000  10,000  0

80



معيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير 305: الانبعاثات من حصة أكوا باور 
201920202021في حقوق الملكية في المحفظة

24,97626,97928,987إجمالي انبعاثات ثاني أكسيد الكربون )المباشرة وغير المباشرة(

24,74826,49228,578انبعاثات ثاني أكسيد الكربون )ألف طن متري( - المباشرة

19,92621,56123,754الانبعاثات المباشرة لإنتاج الكهرباء

1,9101,8061,827الانبعاثات المباشرة لتحلية المياه )التحلية الحرارية(

2,9122,5752,997الانبعاثات المباشرة لإنتاج البخار

228487409انبعاثات ثاني أكسيد الكربون )ألف طن متري( - غير المباشرة

6693135الانبعاثات غير المباشرة لإنتاج الكهرباء

158392274الانبعاثات غير المباشرة لتحلية المياه )التناضح العكسي(

نقوم بمراقبة الانبعاثات المباشرة 
وغير المباشرة في محفظتنا وكثافة 
الانبعاثات وقياسها وإعداد التقارير 

بشأنها وسنواصل القيام بذلك.

منــذ أكثر من عام، أعلنا عن التزامنا 
بتخفيض كثافة الغازات الدفيئة 

بنسبة 50٪ في محفظتنا بحلول عام 
2030 من النسبة التي كانت عليها 

في نهاية عام 2020.

من أجل إجراء حســابات الانبعاثات لعام 2021، 
توافقنا مع معايير المحاســبة والإبلاغ عن الغازات 
الدفيئــة الأكثر صلة والمعترف بها دوليًا بهدف 

حساب الانبعاثات وإعداد التقارير بشأنها:

	�معيار المحاســبة وإعداد التقارير المؤسسية  •
لبروتوكول الغازات الدفيئة )معيار مجلس 

الأعمال العالمي للتنمية المستدامة 
 ،)WRI( ومعهد الموارد العالمية )WBCSD(

لعام 2004(

	�إرشادات الانبعاثات غير المباشرة لبروتوكول  •
الغازات الدفيئة )معيار مجلس الأعمال 

 )WBCSD( العالمي للتنمية المستدامة
ومعهد الموارد العالمية )WRI(، لعام 2015(

وتعتمــد بصمة أكوا باور على نهج توحيد 
الأســهم، والذي يتضمن الانبعاثات المباشرة وغير 
المباشــرة من الأصول بناءً على حصة الشركة من 

الأســهم. وتغطي البصمة الكربونية لأكوا باور 
لعــام 2021 جميع أصولنا البالغ عددها 32 على 
مســتوى العالم، بخلاف المكاتب، وتشمل مصادر 

الانبعاثــات القابلة للتطبيق التي تمثل أكثر من 
5% من إجمالي الانبعاثات.

تشــمل الانبعاثات المباشرة لأكوا باور الانبعاثات 
المباشــرة من احتراق الوقود الثابت من أصولنا. 

وتشــمل أنواع الوقود الغاز الطبيعي وزيت 
الوقود والفحم والديزل. وتشــمل الانبعاثات 

غير المباشــرة لأكوا باور الانبعاثات غير المباشرة 
من اســتهلاك الكهرباء التي توفرها الشبكة 

أصولنا. من 

وقد اســتبعدنا الانبعاثات المباشرة من الأسطول 
المملــوك لنا )انبعاثات احتراق الوقود المتنقل(، 
كما اســتبعدنا الانبعاثات المباشرة من استهلاك 

الوقود والانبعاثات غير المباشــرة من الكهرباء 
التي توفرها الشــبكة والاستهلاك الناتج عن 

عمليــات التدفئة / التبريد في المنطقة، وكلاهما 
مــن المكاتب المملوكة لنا. ومن المتوقع أن 

تمثــل هذه الانبعاثات أقل من 5% من إجمالي 
الانبعاثات المباشــرة وغير المباشرة. ومع ذلك، 
ســتعمل أكوا باور على تقدير هذه الانبعاثات 

في المستقبل.

 انبعاثات ثاني أكسيد الكربون )ألف طن متري( من حصة أكوا باور 
في حقوق الملكية في المحفظة – المباشرة

 الانبعاثات المباشرة لإنتاج الكهرباء
 الانبعاثات المباشــرة لتحلية المياه )التحلية الحرارية(

 الانبعاثات المباشرة لإنتاج البخار

2021

2020

2019

30,000  25,000  20,000  15,000  10,000  5,000  0

 انبعاثات ثاني أكسيد الكربون )ألف طن متري( من حصة أكوا باور 
في حقوق الملكية في المحفظة – غير المباشرة

 الانبعاثات غير المباشرة لإنتاج الكهرباء
 الانبعاثات غير المباشــرة لتحلية المياه )التناضح العكسي(

2021

2020

2019

500  400  300  200  100  0

 إجمالي انبعاثات ثاني أكسيد الكربون )ألف طن متري( من حصة أكوا باور 
في حقوق الملكية في المحفظة – غير المباشرة

 1 emissions (TMT) - Scope CO2� 
2 emissions (TMT) - Scope CO2� 
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201920202021كثافة انبعاثات ثاني أكسيد الكربون لدى أكوا باور من إجمالي المحفظة

 كثافة ثاني أكسيد الكربون من إجمالي توليد الكهرباء 
0.450.450.46)طن ثاني أكسيد الكربون/ميجاواط في الساعة(

 كثافة ثاني أكسيد الكربون في تحلية المياه بالتناضح العكسي 
4.403.763.73)كجم ثاني أكسيد الكربون/متر مكعب(

 كثافة ثاني أكسيد الكربون في تحلية المياه الحرارية 
13.0112.2412.07)كجم ثاني أكسيد الكربون/متر مكعب(

 كثافة انبعاثات ثاني أكسيد الكربون من حصة أكوا باور 
201920202021في حقوق الملكية في المحفظة

 كثافة ثاني أكسيد الكربون من إجمالي توليد الكهرباء 
0.500.480.49)طن ثاني أكسيد الكربون/ميجاواط في الساعة(

 كثافة ثاني أكسيد الكربون في تحلية المياه بالتناضح العكسي 
5.023.94.11)كجم ثاني أكسيد الكربون/متر مكعب(

 كثافة ثاني أكسيد الكربون في تحلية المياه الحرارية 
13.8413.0212.96)كجم ثاني أكسيد الكربون/متر مكعب(

في عام 2021، بلغ إجمالي انبعاثات ثاني أكســيد 
الكربون )المباشــرة وغير المباشرة( عبر جميع 

الأصــول 70.5 مليون طن، وبلغت حصة أكوا باور 
منها 29 مليون طن.

بدايةً من عام 2021، قمنا بحســاب كثافة 
انبعاثات ثاني أكســيد الكربون من إجمالي توليد 

الكهربــاء لدينا من خلال تضمين الانبعاثات 
المباشــرة وغير المباشرة من إنتاج الكهرباء. 

وقمنا بحســاب رقم كثافة ثاني أكسيد الكربون 
بأثر رجعي لعامي 2020 و2019 باســتخدام النهج 

نفســه. كما أننا نحسب كثافة انبعاثات ثاني 
أكســيد الكربون لتحلية المياه بالتناضح العكسي 

وكذلك تحلية المياه الحرارية.

لقد أدى اســتخدام الفحم إلى حدوث زيادة 
كبيــرة في الانبعاثات في عام 2021. ونظرًا لأن 
أكــوا باور قد اتخذت قرار التحول إلى محفظة 

منخفضــة الكربون وخالية من الفحم، فإننا نعتبر 
هذه الزيادة زيادة مؤقتة.

فــي عام 2021، واصلنا قيادة التحول إلى الكهرباء 
 الخضــراء والمياه منخفضة الكربون من حيث 

والتكنولوجيا. التكلفة 

كثافة انبعاثات ثاني أكسيد الكربون لدى أكوا باور من إجمالي المحفظة

كثافة انبعاثات ثاني أكسيد الكربون من حصة أكوا باور في حقوق الملكية في المحفظة

 كثافة ثاني أكســيد الكربون من إجمالي توليد الكهرباء )طن ثاني أكســيد الكربون/ميجاواط في الساعة(
 كثافة ثاني أكســيد الكربون في تحلية المياه بالتناضح العكســي )كجم ثاني أكسيد الكربون/متر مكعب(

 كثافة ثاني أكســيد الكربون في تحلية المياه الحرارية )كجم ثاني أكســيد الكربون/متر مكعب(

2021  2020  2019

 كثافة ثاني أكســيد الكربون من إجمالي توليد الكهرباء )طن ثاني أكســيد الكربون/ميجاواط في الساعة(
 كثافة ثاني أكســيد الكربون في تحلية المياه بالتناضح العكســي )كجم ثاني أكسيد الكربون/متر مكعب(

 كثافة ثاني أكســيد الكربون في تحلية المياه الحرارية )كجم ثاني أكســيد الكربون/متر مكعب(

2021  2020  2019

0.45
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 تفاصيل انبعاثات ثاني أكسيد الكربون المباشرة 
201920202021لكل نوع من أنواع الوقود

34,509,44337,681,47138,534,587الغاز الطبيعي

32,002,22235,284,92336,420,643إنتاج الكهرباء

2,507,2212,396,5482,113,943تحلية المياه

28,489,23128,510,79428,842,706زيت الوقود الثقيل

20,869,67220,502,03421,138,695إنتاج الكهرباء

4,678,7594,412,9174,676,902تحلية المياه

2,940,8012,599,8443,027,109إنتاج البخار

12,0192,462,010-الفحم 

12,0192,462,010-إنتاج الكهرباء

12,5705,19342,650وقود الديزل 

زيت الوقود الثقيل )مليون(

 إنتاج الكهرباء 
 تحلية المياه 

 إنتاج البخار

2021

2020

2019

2021

2020

2019

الغاز الطبيعي )مليون(

 إنتاج الكهرباء 
 تحلية المياه

الفحم )مليون(

 إنتاج الكهرباء

2021

2020

2019

وقود الديزل )ألف(

 إنتاج الكهرباء

2021

2020

2019

لقد أدى استخدام الفحم إلى حدوث زيادة 
كبيرة في الانبعاثات في عام 2021. ونظرًا 

لأن أكــوا باور قد اتخذت قرار التحول إلى 
محفظــة منخفضة الكربون وخالية من الفحم، 

فإننا نعتبر هذه الزيادة زيادة مؤقتة.

 70.5 
فــي عام 2021، بلغ إجمالي انبعاثات ثاني 
أكسيد الكربون )المباشرة وغير المباشرة( 

عبــر جميع الأصول 70.5 مليون طن، وبلغت 
حصــة أكوا باور منها 29 مليون طن.

 مليون
طن

50  40  30  20  10  0 3.0  2.5  2.0  1.5  1.0  0.5  0

40  30  20  10  030  20  10  0
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محفظة أكوا باور منخفضة الكربون
لدعم اســتراتيجيتنا الخاصة بالبيئة والمسؤولية 

الاجتماعية والحوكمة، واتساقًا مع جهودنا 
فــي إزالة الكربون، فإننا نحوّل محفظتنا إلى 

مصــادر الطاقة المتجددة وغيرها من التقنيات 
منخفضــة الكربون. ونقوم بذلك عن طريق زيادة 

حصــة قدرة توليد الكهرباء من مصادر الطاقة 
المتجــددة للوصول إلى قدرة توليد للكهرباء 

من مصادر الطاقة المتجددة بنســبة 50% بحلول 
عــام 2030. وبالإضافة إلى ذلك، فقد اتخذنا قرارًا 
بعدم تطوير مشــاريع طاقة جديدة تعمل بالفحم 

أو النفط أو الاستثمار فيها.

لقد أوقفت أكوا باور مشــاركتها في تطوير 
محطــة نام دينه 1 التي تعمل بالفحم )1200 

ميجاواط( خلال العام. وعلى الرغم من انســحابنا 
من هذا المشــروع، فإننا لا نزال ملتزمين بالعمل 

فــي قطاع الكهرباء في فيتنام ونتطلع إلى 
توســيع نطاق الطاقة المتجددة التي أنشأناها 

مــن خلال محطة فين هاو لإنتاج الطاقة 
باستخدام الطاقة الكهروضوئية بقدرة 50 
ميجاواط، والتي ترســل بالفعل الطاقة إلى 

الفيتنامية. الشبكة 

في العام المقبل، ســيتحول مشروع حصيان 
المســتقل لإنتاج الطاقة بقدرة 2400 ميجاواط 

في دبي من اســتخدام الفحم النظيف إلى الغاز 
الطبيعي. وتدعم هذه الخطوة استراتيجية 

دبي للطاقة النظيفة 2050 واســتراتيجية دبي 
للحيــاد الكربوني 2050 والتي تهدف إلى توفير 
100٪ مــن قدرة إنتاج الطاقة من مصادر الطاقة 

النظيفة بحلول عام 2050. 

50/50 
نقــوم بذلك عن طريق زيادة حصة قدرة توليد 

الكهربــاء من مصادر الطاقة المتجددة للوصول 
إلــى قدرة توليد للكهرباء من مصادر الطاقة 

المتجددة بنسبة 50% بحلول عام 2030.

لدعم استراتيجيتنا الخاصة بالبيئة 
والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة، 

واتساقًا مع جهودنا في إزالة 
الكربون، فإننا نحوّل محفظتنا إلى 

مصادر الطاقة المتجددة وغيرها من 
التقنيات منخفضة الكربون.

قدرة الطاقة القادمة حســب التكنولوجيا )ميجاواط(

قيد الإنشاء

في مرحلة متقدمة من التطوير

الغاز الطبيعي 

5,400

الغاز الطبيعي 

0

الرياح 

0

الرياح

5,940

النفط 

0

النفط 

0

الطاقة الشمسية المركزة 

800

الطاقة الشمسية المركزة 

0

الفحم

0

الفحم 

0

الكهروضوئية  الطاقة 

3,690

الكهروضوئية  الطاقة 

3,140
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فــي عام 2021، واصلنا قيادة التحول إلى 
الكهربــاء الخضراء والمياه منخفضة الكربون 

مــن حيث التكلفة والتكنولوجيا. وتضمنت بعض 
النقاط البارزة ما يلي:

	�تدشــين المرحلة الأولى بقدرة 300 ميجاواط  •
من شــركة شعاع للطاقة 3 بقدرة 900 
ميجاواط، وهي المرحلة الخامسة من 

مجمع محمد بن راشــد آل مكتوم للطاقة 
الشمسية في دبي. 

	�تحقيق الإغلاق المالي لمحطة سدير للطاقة  •
الشمسية بقدرة 1500 ميجاواط، وهو 

مشروع رئيسي في إطار برنامج صندوق 
الاستثمارات العامة للطاقة المتجددة.

	�أُضيف مشــروع مصر المستقل لإنتاج الطاقة  •
باستخدام الرياح بقدرة 1.1 جيجاواط 

إلى المشروعات في مرحلة متقدمة 
مــن التطوير، بعد موافقة مجلس الوزراء 
بالحكومــة المصرية على توقيع اتفاقية 

لشراء الطاقة.

	�أنهت أكوا باور الاتفاقيات الخاصة بمشــروع  •
نكوص للرياح بقدرة 100 ميجاواط في 

جمهورية أوزبكستان، مما يدعم التزامنا 
بمستقبل الطاقة في أوزبكستان ويمثل 

خطــوة كبيرة نحو تنويع مزيج الطاقة في 
البــاد وزيادة قدرتها من الطاقة المتجددة 

تماشيًا مع الإصلاحات الاستراتيجية الأخيرة. 

	�الإعلان عن بدء إنشاء محطة ريدستون  •
للطاقة الشمسية المركزة بقدرة 100 

ميجــاواط بعد الإغلاق المالي. وتعد محطة 
ريدستون أكبر استثمار للطاقة المتجددة 

في جنوب أفريقيا حتى الآن.

في عام 2021، تكون نســبة 35٪ من مجموع 
القــدرة الإجمالية لمحفظتنا من تقنيات 

متجددة، بما في ذلك الأصول قيد الإنشــاء أو 
فــي مرحلة متقدمة من التطوير. ويمثل ذلك 

42٪ مــن صافي حصة أكوا باور من القدرة. 

 2,400 ميجاواط
في العام المقبل، ســيتحول مشروع حصيان 

المستقل لإنتاج الطاقة بقدرة 2400 
ميجاواط في دبي من استخدام الفحم 

النظيف إلى الغاز الطبيعي.

% 35 
في عام 2021، تكون نسبة 35٪ من 

مجموع القدرة الإجمالية لمحفظتنا من 
تقنيات متجددة، بما في ذلك الأصول 

قيد الإنشــاء أو في مرحلة متقدمة من 
التطوير. ويمثل ذلك 42٪ من صافي 

حصة أكوا باور من القدرة.

مشــروع بوكبورت المســتقل لإنتاج الكهرباء بتقنية الطاقة الشمسية المركزة، جنوب أفريقيا
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 القدرة الإنتاجية من الطاقة المتجددة 
في عام 2021

مرحلة المشروع
مجموع القدرة الإجمالية 

للمحفظة )ميجاواط(
صافي حصة أكوا باور 

)ميجاواط(

1,576894قيد التشغيل

4,4901,551قيد الإنشاء

8,7405,673في مرحلة متقدمة من التطوير

14,8068,119الإجمالي

 تفاصيل مشــاريع الطاقة المتجددة قيد التشغيل 
وقيد الإنشاء لكل تقنية لعام 2021

تقنيات الطاقة المتجددة
مجموع القدرة الإجمالية 

للمحفظة )ميجاواط(
صافي حصة أكوا باور 

)ميجاواط(

4,5861,913الطاقة الكهروضوئية 

410277الطاقة الشمسية المركزة المكافئة

950225الطاقة الشمسية المركزة من الأبراج

12031الرياح

تمثل تقنيات الطاقة المتجددة 35٪ من إجمالي تكاليف المشــروع، 
و46٪ من حصتنا المســتثمرة في حقوق الملكية، بما في ذلك الأصول 

قيد الإنشــاء أو في مرحلة متقدمة من التطوير.

سـيلعب اختيـار تقنية تحلية المياه 
باسـتخدام التناضح العكسـي لمياه البحر 

دوًرامهًمـافي تقليـل تكاليف إنتاج المياه 
بشـكل كبير والمسـاهمة في تحقيق 

أهدافنا الخاصة بالاسـتدامة والبيئة 
والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة. 

تدمج محطة الطويلة للتناضح 
العكسـي لمياه البحر الطاقة 

المتجددة في المشـروع، لتقليل 
انبعاثات ثاني أكسيد الكربون.

 تقسيم الطاقة )ميجاواط( 
حسب التقنية )%(

صافي حصة أكوا باور )ميجاواط(
 الطاقة الكهروضوئية�

 الطاقة الشمسية المركزة المكافئة�
 الطاقة الشمسية المركزة من الأبراج� 

 الرياح�

مجموع القدرة الإجمالية للمحفظة )ميجاواط(
 الطاقة الكهروضوئية�  + 

 الطاقة الشمسية المركزة المكافئة�  + 
 الطاقة الشمسية المركزة من الأبراج  + 

 الرياح  + 

17  النفط �
48  الغاز الطبيعي �
18  الطاقة الكهروضوئية �
2  الطاقة الشمسية المركزة - المكافئة �
1  الطاقة الشمسية المركزة - الأبراج�
14 �	  الرياح 

 القدرة الإنتاجية من الطاقة 
المتجددة في عام 2021

 تفاصيل مشاريع الطاقة المتجددة 
 قيد التشغيل وقيد الإنشاء لكل تقنية 

لعام 2021

صافي حصة أكوا باور )ميجاواط(
 قيد التشغيل�

 قيد الإنشاء�
 في مرحلة متقدمة من التطوير

مجموع القدرة الإجمالية للمحفظة )ميجاواط(
 قيد التشغيل�  + 

 قيد الإنشاء�  + 
 في مرحلة متقدمة من التطوير  + 

 14,806
ميجاواط

 42.7
جيجاواط

 6,066
ميجاواط
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 محفظــة تحلية المياه لدى أكوا باور لكل نوع من 
أنواع التقنية )القدرة الخاضعة للإدارة(

عدد الأصولألف متر مكعب/يومتقنية التحلية

9712التقطير الومضي متعدد المراحل

8001التقطير متعدد التأثير

4,63413التناضح العكسي لمياه البحر

معيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير 303: 
201920202021المياه والنفايات السائلة 

790,241,825828,278,300890,230,937تصدير المياه ]متر مكعب[

6,622,328,82713,548,405,95015,210,258,604سحب مياه البحر ]متر مكعب[

6,195,354,93512,682,995,99513,972,263,195صرف مياه البحر ]متر مكعب[ - تقدير

7,522,278--سحب مياه النهر/العذبة ]متر مكعب[

1,411,707--صرف مياه النهر/العذبة ]متر مكعب[

استهلاك الكهرباء المحدد لتحلية 
المياه القائمة على التناضح العكسي 

5.855.35.23]كيلوواط في الساعة/متر مكعب[ 

الإدارة المستدامة للمياه
نحــن نعمل في مناطق تعاني من ندرة المياه، 
والتي من المرجح أن تؤدي المشــاكل العالمية 

مثل التغير المناخي والنمو الســاني والتصنيع 
وإلقــاء النفايات في المياه إلى تفاقم أزمة المياه 

فيها في المستقبل.

ومنهــا منطقة الخليج، وهي واحدة من أكثر 
المناطق تأثرًا، حيث تســاهم تحلية المياه بأكثر 
مــن 90٪ من الاحتياجات المائية اليومية. ولكن 
الاعتماد المفرط على تحلية المياه يشــل في 

حد ذاته أحد مخاطر الاســتدامة، كما تظل 
التكلفة والأثر البيئي من الهواجس الرئيســية.

ولمواجهة هذه التحديات، تســتخدم أكثر من 
ثلثــي محطات تحلية المياه لدينــا تقنية عالمية 

موفــرة للطاقة، وهي تقنية التناضح العكســي 
لميــاه البحر. ومع زيادة قدرتنا، ســتكون تقنية 

التناضح العكســي لميــاه البحر هي التقنية 
ــتخدمة في محطات تحلية  الوحيدة المس
المياه لدينا. وســيلعب اختيــار تقنية تحلية 

المياه باســتخدام التناضح العكســي لمياه البحر 
دورًا مهمًــا في تقليــل تكاليف إنتاج المياه 

بشــل كبير والمســاهمة في تحقيق أهدافنا 
الخاصة بالاســتدامة والبيئة والمسؤولية 

والحوكمة. الاجتماعية 

فــي عام 2021، نجحت أكوا باور في إطلاق 
محطة الطويلة للتناضح العكســي لمياه البحر، 
وهي أكبر محطة مســتقلة للتناضح العكسي 

لمياه البحر في العالم، وقد ســلمت أول 
مياهها إلى شــبكة أبو ظبي. وقامت شركة 

الطويلــة لتحلية المياه بفتح الصمام الذي يربط 
المحطة بشــبكة التوزيع وبدأت بتصدير أول 

230.000 متر مكعب/يوم من أصل 909.200 
متــر مكعب/يوم من المياه مخطط لها. وتدمج 

محطة الطويلة للتناضح العكســي لمياه البحر 
الطاقة المتجددة في المشــروع، لتقليل 

انبعاثات ثاني أكسيد الكربون.

 6.4 
 مليون متر 
مكعب/يوم

16
 إجمالي 

عدد الأصول

عدد الأصولتقنية التحلية

%15  التقطير الومضي متعدد المراحل�
%13  التقطير متعدد التأثير�
%72  التناضح العكسي لمياه البحر�

2  التقطير الومضي متعدد المراحل�
1  التقطير متعدد التأثير�
13  التناضح العكسي لمياه البحر�

%90 
 تشــمل منطقة الخليج، وهي واحدة من 

أكثر المناطق تأثًرا، حيث تســـاهم تحلية 
المياه بأكثر مـن 90% من الاحتياجات 

اليومية. المائية 

% 66 
تســـتخدم أكثر من ثلثـي محطات تحلية 

المياه لدينـا تقنية عالمية موفـرة 
للطاقة، وهي تقنية التناضح العكسـي 

لميـاه البحر.
مشــروع محطة مرافق المستقل لإنتاج المياه 

والكهرباء، المملكة العربية السعودية
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إننــا نواصل بدأب زيادة كفاءة محطات تحلية 
المياه لدينا واســتخدام تقنيات مبتكرة لخفض 

التكاليــف. ويتحقق ذلك مع الحرص على التخفيف 
فــي الوقت ذاته من التأثير البيئي لعملائنا 

وللأطراف المعنية ومحطتنا.

ولتعزيز التحســينات التقنية التي نقوم بها في 
تحليــة المياه، تتعاون أكوا باور مع جامعة الملك 

عبد الله للعلوم والتقنية. وتهدف الشــراكة إلى 
إعطــاء الأولوية للبحث في مراقبة جودة المياه 

ونمذجــة أداء النظام داخل العديد من مراكز 
الأبحــاث في جامعة الملك عبد الله.

محفظــة تحلية المياه لدى أكوا باور لكل نوع من 
أنواع التقنية )القدرة الخاضعة للإدارة(

إننا نواصل تحســين القياس والإبلاغ عن أداء 
الميــاه لدينا من خلال دمج أنظمة إعداد التقارير 

الداخلية لمقاييس المياه.

 الهيدروجين الأخضر، الخطوة التالية 
في انتقال الطاقة

لقــد حان الوقت الآن لتطوير إمكانات الهيدروجين 
ليلعب دورًا رئيســيًا في مستقبل الطاقة 

النظيفــة والآمنة ومنخفضة التكلفة. ننتج 
الهيدروجين الأخضر باستخدام مصادر الطاقة 

المتجددة لعزل الهيدروجين المســتخدم للوقود 
وجمعه. ومع زيادة ســرعة تحول الطاقة، يمثل 

هــذا الأمر خطوة مهمة نحو اقتصاد عالمي 
مســتقبلي أقل اعتمادًا على الهيدروكربونات. 

تعمــل أكوا باور بالتعاون مع نيوم وإير برودكتس 
على تطوير منشــأة عالمية لإنتاج الهيدروجين 

الأخضر في المملكة العربية السعودية.

ل المنشأة بالكامل بالكهرباء المُنتجة  وستُشَــغَّ
باستخدام مصادر الطاقة المتجددة، وستكون 

نيوم هيليوس أكبر منشــأة هيدروجين أخضر 
فــي العالم ومن المقدر أن تنتج 650 طنًا يوميًا 

مــن الهيدروجين عن طريق التحليل الكهربائي 
والنيتروجيــن المُنتج عن طريق فصل الهواء و1.2 

مليون طن ســنويًا من الأمونيا الخضراء. ومن 
المتوقــع أن يوفر ذلك إجمالي ثلاثة ملايين طن 

من ثاني أكسيد الكربون سنويًا.

تعد نيوم موقعًا مثاليًا للمشــروع نظرًا لما 
تمتلكــه من إمكانات فريدة من طاقة الرياح 

والطاقة الشمســية وتخزين البطاريات الإضافية. 
ويعــد هذا الأمر بالغ الأهمية لخفض التكلفة 

النهائية للأمونيا الخضراء إلى مســتويات أسعار 
تنافســية. واستنادًا إلى التقنية العالمية التي 

أثبتت كفاءتها، ســتكون المنشأة حجر الزاوية في 
اســتراتيجية نيوم لتصبح مساهمًا رئيسيًا في 

سوق الهيدروجين العالمي.

 ومن المقرر أن يبدأ تشــغيل المشروع في 
عام 2025.

إدارة النفايات المستدامة
تنفــذ أكوا باور إجراءات متكاملة لإدارة النفايات 

بهــدف التعامل مع النفايات الخطرة وغير 
الخطــرة. ويضمن ذلك تقليص التأثير على البيئة 

إلى الحد الأدنى واســتيفاء المتطلبات التنظيمية 
المحليــة والدولية. وتتمثل الطريقة المثلى 

لتقليــل الضغط على أنظمة التخلص من النفايات 
فــي تقليل كمية النفايات التي يتم إنتاجها، 

لذلــك ينصب تركيزنا على تقليل النفايات وإعادة 
اســتخدامها واستعادتها قبل التخلص منها. 

ولتطويــر نظام إدارة النفايات المتكامل لدينا، 
حددنا المســتوى أو المستويات التي يمكن 

عندها اســتعادة أعلى قيم من المواد الفردية 
والجماعيــة، وبالتالي توفير إنتاج المواد وتكلفة 

الموارد والطاقة.

تتمثل الطريقة المثلى لتقليل الضغط 
على أنظمة التخلص من النفايات في 

تقليــل كمية النفايات التي يتم إنتاجها، 
لذلــك ينصب تركيزنا على تقليل النفايات 

وإعادة استخدامها واستعادتها قبل 
التخلص منها.

650 
 طنًا 

يوميًا

1.2 
مليون طن 

سنويًا

ستكون نيوم هيليوس أكبر منشأة 
هيدروجين أخضر في العالم ومن 

المقدر أن تنتج 650 طنًا يوميًا من 
الهيدروجين عن طريق التحليل 

الكهربائي والنيتروجين المُنتج عن 
طريق فصل الهواء و1.2 مليون طن 

سنويًا من الأمونيا الخضراء.
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النفايات المنتجة في عام 2021
النفايات المعاد استخدامها/المعاد 

تدويرها
النفايات التي تم التخلص 

منها

2,435 246النفايات الخطرة )طن(

5,5299,030الرماد المتطاير )طن(

6,133 110النفايات غير الخطرة )طن(

لا يوجد تأثير كبيرتأثير الانسكابات على البيئة 

9عدد الانسكابات

5.85كمية الانسكاب )متر مكعب(

النفايات التي تم التخلص منهاالنفايات المعاد استخدامها/المعاد تدويرها

246  النفايات الخطرة )طن(�
5,529  الرماد المتطاير )طن(�
110  النفايات غير الخطرة )طن(�

2,435  النفايات الخطرة )طن(�
9,030  الرماد المتطاير )طن(�
6,133  النفايات غير الخطرة )طن(�

النفايات المنتجة في عام 2021

إدارة التأثيرات البيئية والمخاطر
تلتــزم أكوا باور في العمل بالحفاظ على الحد 
الأدنى من المخاطر والتأثيرات البيئية، وذلك 

لحماية صحة القوى العاملة والمجتمعات 
وســامتها من ناحية، وللحد من تأثيرنا على البيئة 
مــن ناحية أخرى. ودائمًا ما نضع الكفاءة على رأس 

أولوياتنــا عبر عملياتنا لضمان إدارة أي مخاطر أو 
تأثيرات بيئية بشــل مسؤول. والدليل على ذلك، 
أن الجهة المنوط بها مســؤولية القضايا البيئية 

هي مجلس الإدارة أو مستوى الإدارة العليا. 

فــي عام 2021، أعددنا دليلًًا لنظام الإدارة 
البيئية والاجتماعية يوفر إرشــادات بشأن الجوانب 

البيئية والاجتماعية الرئيســية، وذلك لضمان 
الاتســاق في جميع مشاريع أكوا باور. وتدعم 
هــذه المبادرة هدفنا المتمثل في ضمان أن 
تكون أنظمــة الإدارة البيئية والاجتماعية لدينا 
موحــدة ومتوائمة لمنح المقرضين والهيئات 
التنظيميــة المحتملة ضمانًا بأن هياكل الإدارة 
البيئية والاجتماعية على مســتوى المشروع 

ومنهجية. سليمة 

تقييمات الأثر البيئي والاجتماعي
إننــا نحرص في جميع الأصول الجديدة على 

تكليف مستشــارين مستقلين لإجراء تقييمات الأثر 
البيئــي والاجتماعي أثناء مراحل تقييم الجدوى 

والتطوير والاســتحواذ لضمان خفض الأثر البيئي 
والاجتماعــي إلى الحد الأدنى. وتحدد تقييمات 

الأثــر البيئي والاجتماعي الأثر البيئي المحتمل 
وتقيمه باعتباره أثرًا لاحقًا لإنشــاء المشروع 

والأنشطة التشغيلية الجارية.

إننــا نحرص في جميع الأصول الجديدة على 
تكليف مستشارين مستقلين لإجراء تقييمات 

الأثــر البيئي والاجتماعي أثناء مراحل تقييم 
الجدوى والتطوير والاستحواذ لضمان خفض 

الأثر البيئي والاجتماعي إلى الحد الأدنى.

تلتــزم أكوا باور في العمل بالحفاظ على 
الحد الأدنى من المخاطر والتأثيرات 

البيئيــة، وذلك لحماية صحة القوى العاملة 
والمجتمعات وسلامتها من ناحية، وللحد 

مــن تأثيرنا على البيئة من ناحية أخرى.

شركة الشــقيق للمياه والكهرباء، المملكة العربية السعودية
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وتُنفــذ تدابير التخفيف والإدارة القابلة للتنفيذ 
بنــاءً على تقييمات الأثر البيئي والاجتماعي 

لتجنب التأثير على البيئة أو تقليله. ويشــمل 
نطــاق تقييم الأثر البيئي والاجتماعي لدينا جودة 

الهواء؛ ومياه البحر؛ والرواســب والبيئة؛ وإدارة 
المخلفــات؛ والتربة والمياه الجوفية؛ والبيئة 

الأرضية؛ والضوضاء؛ وحركة المرور؛ والتراث 
الثقافي؛ وصحة المجتمع؛ والسلامة والأمن؛ 
وأحوال العمال؛ والصحة والسلامة المهنية.

منــذ عام 2010، نفذت أكوا باور نظام إدارة بيئية 
يلبــي متطلبات معيار الأيزو رقم 14001: 2015، 
وقد تم اعتماده وفقًا لمعيار الصحة والســامة 

المهنيــة رقم 18001، وهو معيار للصحة 
والســامة المهنية مصمم لتمكين المؤسسات 

من التحكم في المخاطر وتحســين أداء الصحة 
التشغيلية. والسلامة 

ويُراقَب الامتثال لهــذه المعايير ويجري 
الإشــراف عليها بانتظام من قبل استشــاريين 

بيئيين مســتقلين.

المستدامة المشتريات 
إننــا نضع بعين الاعتبار العواقب البيئية 

والاجتماعية والاقتصادية لممارسات المشتريات 
لدينــا والحصول على المواد الخام. وتحدد 

سياسة المشتريات والإجراءات الداعمة كيفية 
ســير عملية المشتريات ومعايير تطبيقها 

وتوضح أدوار المشاركين فيها ومسؤولياتهم. 

بالإضافة إلى ذلك، تمتد السياســة لتشمل 
أي مؤسســات خارجية تتعاقد مع أكوا باور، 

مما يضمن أن أي مؤسســات نتعاون معها، 
مثــل المقاولين، تأخذ أيضًا في الاعتبار تأثيرها 

البيئي والاجتماعي والاقتصادي في ممارسات 
المشتريات التي تجريها.

الحصول على جائزة برنامج التميز في 
المشتريات من المعهد القانوني للشراء 

)CIPS( والتوريد
في عام 2021، دخلت أكوا باور في شــراكة مع 

المعهد القانوني للشــراء والتوريد )CIPS( ضمن 
برنامج التميز في المشــتريات لتعزيز حوكمة 

المشــتريات لدينا وتطويرها، والتوافق مع معيار 
المعهد القانوني للشــراء والتوريد العالمي.

لقــد خضعنا لعملية تقييم وتقدير لمدة 12 
شهرًا لتحديد ما إذا كانت ممارسات الشراء 

والتوريــد لدينا تتوافق مع معايير التميز العالمية، 
لا ســيما في أعقاب الجائحة، التي أثرت بشكل كبير 
على سلاســل التوريد في جميع أنحاء العالم. وكان 

الاعتماد الممنوح لشــركة أكوا باور بمثابة ختم 
الموافقة على تنوع الموردين وإدارة علاقاتهم 

وتخفيف المخاطر والمشتريات المستدامة.

المرحلة 1 

التشخيص، من خلال إجراء 
تحليل مستهدف لقسم 

المشتريات عن طريق إجراء 
مقابلات شبه منتظمة مع 

الأطراف المعنية.

المرحلة 2 

تحسين العملية، من خلال 
إعداد سياسات المشتريات 

والاستراتيجيات  الحالية 
والإجراءات والعمليات والوثائق 

الداعمة وتعديلها لتجهيز 
الوثائق الكاملة.

المرحلة 3 

التنظيمي،  التنفيذ والتطوير 
من خلال التركيز على التواصل 

والتدريب ودمج جميع 
السياسات والإجراءات الجديدة.

المرحلة 4 

المنح النهائي للجائزة، من خلال 
تقييم مراجعي المعهد القانوني 

للشراء والتوريد والمحققين 
المستقلين للتأكد من أن مشتريات 

أكوا باور تفي بمعيار التميز 
القياسي في المشتريات لدى 

المعهد القانوني للشراء والتوريد.

لقد أصبحنا أول شــركة للطاقة والمياه في 
المنطقــة تحقق معيار برنامج التميز في 

المشــتريات، وهي جائزة معترف بها عالميًا 
تُمنح للمؤسســات التي تُظهر تميزًا في 

أنشطة المشتريات وسلسلة التوريد.

قُسِــمَت عملية التقييم التي امتدت على مدى 12 شهرًا إلى أربع مراحل:
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قيادة الائتلاف لتشغيل مشروع 
البحر الأحمر بالطاقة المتجددة 

بنسبة ٪100.

 أكبر محطة تناضح عكسي 
في العالم وأقل تعريفة للمياه 

المُحلاة في المملكة العربية 
السعودية.

أكبر محطة للطاقة الشمسية 
المركزة في العالم وبأقل تعريفة 

في الإمارات العربية المتحدة.

أكبر محطة للطاقة الكهروضوئية 
في المملكة العربية السعودية 

وأحد أكبر محطات الطاقة 
الكهروضوئية في العالم بموجب 

عقد فردي.

أقل تعريفة للطاقة الكهروضوئية 
في العالم في المملكة العربية 

السعودية، محطمين بذلك رقمنا 
القياسي المسجل في عام 2020.

الريادة والأسبقية في استخدام 
الهيدروجين الأخضر؛ حيث من 

المقرر تشغيل مشروع المملكة 
العربية السعودية بما يقارب 4 
جيجاواط من الطاقة المتجددة.

أكبر مجمع رياح في أوزبكستان 
بآسيا الوسطى.

لقد أصبحنا أول شــركة للطاقة والمياه في 
المنطقــة تحقق معيار برنامج التميز في 

المشــتريات، وهي جائزة معترف بها عالميًا 
تُمنح للمؤسســات التي تُظهر تميزًا في أنشطة 

المشــتريات وسلسلة التوريد. تمنح الجائزة 
تحســينات منتظمة وقيمة عبر سلاسل التوريد 
وتســلط الضوء على دور المشتريات باعتبارها 

مكونًا أساســيًا لاستراتيجية المؤسسة ونموها.

التكنولوجيا الخضراء والابتكار
لقــد واصلنا وضع التكنولوجيا الخضراء والابتكار 
علــى قائمة أولوياتنا باعتبارهما من العوامل 

الأساسية لدفع عجلة النمو. 

 التعاون مع جامعة الملك 
عبد الله للعلوم والتقنية

منذ عام 2019، دخلت أكوا باور في شــراكة 
مــع جامعة الملك عبد اللــه للعلوم والتقنية 

لمتابعــة الأبحاث التي تركز على أهداف 
محددة، والتي تهدف إلــى تحقيق المزيد من 

فاعليــة التكلفة في إنتــاج المياه المحلاة وتوليد 
الطاقة الشمســية. وفي عام 2021، تم توقيع 

اتفاقية أبحاث رئيســية بين أكوا باور وجامعة 
الملــك عبد الله للعلوم والتقنية لتدشــين مركز 

أكوا باور للتميز فــي تحلية المياه والطاقة 
رسميًا. الشمسية 

توفر اتفاقية الأبحاث الرئيســية الأساس اللازم 
للبحــث والتطوير والابتكار على المدى الطويل من 

خلال شــراكة أكوا باور وجامعة الملك عبد الله 
للعلوم والتقنية. ويهدف المركز إلى تســريع 

اعتماد التقنيات الناشــئة من خلال توفير منصة 
لاختبــار عمليات معالجة المياه - التي تهدف 
فــي نهاية المطاف إلى تطوير أفضل أدوات 

تحســين المحطات في القطاع- ومتابعة الأبحاث 
التي تركز على الهدف حول الاســتدامة وفاعلية 

التكلفة في تحلية المياه. 

وفي إطار هذا التعاون، أُنشــئت بالفعل أولى 
المحطات التجريبية لتحســين عملية تحلية المياه 
وبدأ تشــغيلها، بينما يجرى إنشاء محطة تجريبية 

للطاقة الشمسية الكهروضوئية.

وفي إطار اختصاصاته سيستكشــف المركز أيضًا 
التقنيات المتطورة الجديدة، مثل أدوات تحســين 

المحطات ذات المستوى العالمي، والحشف 
الأحيائي، وتطوير أجهزة الاستشــعار وتقييمها، 

وعمليــات تقليل الانبعاثات الكربونية. كما 
ســيولي المركز الأبحاث المتعلقة بمراقبة جودة 

الميــاه ونمذجة أداء النظام اهتمامًا خاصًا.

وفي ظل وضع أســس أوجه التآزر من خلال 
المعرفــة النظرية لجامعة الملك عبد الله للعلوم 

والتقنية وخبرة أكوا باور الســوقية، سيدعو 
المركز أيضًا الشــركاء الاستراتيجيين الآخرين في 

القطاع للمشاركة في المستقبل. 

منذ عام 2019، دخلت أكوا باور في شــراكة 
مــع جامعة الملك عبد الله للعلوم والتقنية 

لمتابعة الأبحاث التي تركز على أهداف 
محددة، والتي تهدف إلى تحقيق المزيد 

مــن فاعلية التكلفة في إنتاج المياه المحلاة 
وتوليد الطاقة الشمسية.

في عام 2021، تضمنــت إنجازاتنا في مجال التكنولوجيا الخضراء ما يلي:

91التقريـــر السنـوي الموحد لشركة أكوا باور 2021



مراجعة الاستدامة تتمة

فينا ومجتمعاتنا  خلق قيمة مشــتركة لموظَّ

 تلتــزم أكوا باور بتهيئة بيئة عمل آمنة تدعم 
تنمية كل موظف من موظفينا. 

حماية أفرادنا وتنميتهم
في عام 2021، ظلت الســامة على رأس 

أولوياتنــا، حيث بحثنا عن طرق جديدة لتهيئة 
مكان عمل آمن وصحي وصديق للبيئة. وتشــمل 

بعض إنجازاتنا الرئيســية تجاوز 50 مليون ساعة 
عمل آمنة بدون إصابات مهدرة للوقت وســجل 
صفــري من الإصابات المهدرة للوقت لأول مرة 

في تاريخ وحدة عمل التشــغيل والصيانة.

لقــد واصلنا أيضًا ضمان رفاهية أفرادنا 
ودعــم تنميتهم. وفي عام 2021، قمنا 

بتحديث العديد من سياســات الموارد البشرية 
وتنســيقها لتحسين الأداء وضمان الاتساق 

واتباع أفضل الممارســات. وصُمِمَ تدريب أيضًا 
لتحســين عمليات إدارة الأفراد لدينا، بما في 

ذلك اســتقطاب المواهب وإدارة الأداء والتعلم 
والمكافآت.  والتطوير 

تضمنت السياســات المحدثة سياسة الإجازات 
المدفوعة، وسياســة نهاية الخدمة، وسياسة 

التنقل الدولية، وسياســة استقطاب المواهب، 
وسياســة مكان العمل. وسنقوم بدمج هذه 

السياســات في كتيب خاص للموظفين، 
 وســيتضمن رؤية "أكوا باور متحدة"، خلال 

المقبل. العام 

على الرغم مــن بذلنا قصارى جهدنا للالتزام 
بمثل هــذه المعايير العالية، إلا أننا - ببالغ 

الأسى - يؤلمنا فقدان شـــخصين في حادثين 
منفصلين فــي مواقع البناء لدينا. أثرت هاتان 

المأســـاتان المفجعتـان على عائلة أكوا باور 
بأكملها، ومــا نزال نتألم لفقدانهما. 

ليس ثمــة بديل أبداً لتحقيق صفر من الإصابات 
بخلاف الســعي الحثيث لتحقيق التميز في 
 الســامة. هذه هي المهمة التي تحفزنا 

كل يوم.

 2021 2020 2019الموظفون بدوام كامل

2,7483,3343,672الرجال
167204248النساء

5.705.706النسبة المئوية للنساء من إجمالي القوى العاملة
2,9153,5383,920الإجمالي

 2021 2020 2019المديرون وأعضاء مجلس الإدارة

306338827الرجال
445676النساء

13148النسبة المئوية للمناصب الإدارية التي تشغلها النساء
350394903الإجمالي

الموظفون بدوام كامل

 الرجال
 النساء

2021

2020

2019
4,000  3,500  3,000  2,500  2,000  1,500  1,000  500  0

المديرون وأعضاء مجلس الإدارة

 الرجال
 النساء

2021

2020

2019

1,000  800  600  400  200  0
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التوظيف
في عــام 2021، ضمت القوى العاملة لدينا 
3,920 موظفًــا في 12 دولة نعمل فيها، 
وتشــل الموظفات 6٪ من إجمالي القوى 

العاملة. وفي عام 2021، شــغلت الموظفات 
8٪ من الأدوار الوظيفية على مســتوى 

المديرين وأعضاء مجلس الإدارة.

لقد شــرعنا في إعداد استراتيجية توطين واضحة 
وسنظل ملتزمين بتحقيق أهداف السعودة 
فــي المملكة، بالإضافة إلى أهداف التوطين 

الأخــرى في الدول التي نعمل فيها. وقد 
انعكــس التزامنا بدعم القوى العاملة المحلية 

فــي توظيف 2,369 موظفًا محليًا، يمثلون 60 
فــي المائة من إجمالي القوى العاملة.

لقد عملت الشــركة على تعزيز خططها 
لاستقطاب الموظفين والاحتفاظ بهم وتطوير 
مســيرتهم المهنية لتلبية توقعات الموظفين 

الجــدد وتهيئة بيئة عمل وثقافة عالية الأداء.

 2021 2020 2019المواطنون المحليون

1,4962,0412,222الرجال 

86110147النساء 

1,5822,1512,369إجمالي عدد المواطنين

546160النسبة المئوية لإجمالي الموظفين من المواطنين المحليين

 2021 2020 2019أعضاء مجلس الإدارة/المديرون المحليون

86117285الرجال

162230النساء

102139315الإجمالي

293535النسبة المئوية لإجمالي أعضاء مجلس الإدارة/المديرين المحليين

% 60 
انعكس التزامنا بدعم القوى العاملة 
المحلية في توظيف 2,369 موظفًا 

محليًــا، يمثلون 60 في المائة من إجمالي 
القوى العاملة.

فــي عام 2021، قمنا بتحديث العديد من 
سياسات الموارد البشرية وتنسيقها 
لتحسين الأداء وضمان الاتساق واتباع 

أفضل الممارسات.

المواطنون المحليون

 الرجال
 النساء

2021

2020

2019
2,500  2,000  1,500  1,000  500  0

أعضاء مجلس الإدارة/المدراء المحليون

 الرجال
 النساء

2021

2020

2019

350  300  250  200  150  100  50  0
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مراجعة الاستدامة تتمة

التنوع والشمول
لتحقيــق أهدافنا الخاصة بالتحول في مجال 

الطاقــة، نعتمد على مجموعة من المواهب 
التــي تعكس الطبيعة المتنوعة لآليات عملنا 

ومكانــه. وكي نتمكن من تقديم خدمة أفضل 
للمجتمعــات التي نعمل فيها، يتمثل هدفنا 

في خلق ثقافة شــاملة يتمتع الموظفين فيها 
بمشاعر بالانتماء والتقدير.

يعــد توفير فرص تنموية للمرأة أحد الأهداف 
الحيوية الأخرى لتحقيق المســاواة بين الجنسين. 
وفي عام 2021، أطلقنا مبادرة المرأة للشــبكات 

والحلــول العالمية، وهي مبادرة تركز على 
تمكين المرأة ودمجها بشــل مستدام، مع 

ضمان توفير فرص للقيادات النســائية للترقي 
في الشــركة في الوقت نفسه. وبالإضافة إلى 

ذلك، يقوم المنتدى الخاص بالنســاء بمراجعة 
الملاحظات الواردة من الاســتطلاعات لقيادة ثلاث 
أولويات رئيســية وتنفيذها، وهي: مكان العمل، 

والفوائد، والنمو الوظيفي.

إدارة الأداء
لقــد بدأنا فيما يتعلق بإدارة الأداء التحول من 

التقييــم التقليدي القائم على التصنيف إلى 
التقييــم عبر إطار لإدارة المواهب يهدف إلى 
تعزيــز الأداء وتقديم رؤى تخص المواهب. إننا 
نشــجع عقد لقاءات منتظمة بين الموظفين 

ومديريهم المباشرين ونضمن مراجعة الأهداف 
المحددة بشــل دوري. وبينما تُجرى تقييمات 

الأداء الرســمية في نهاية العام، يستمر توجيه 
الأفراد ودعمهم وتطويرهم.

مراجعات المواهب وتخطيط التعاقب 
الوظيفي للجنة الإدارة والمسؤولين الإداريين 

التنفيذيين والمدراء العموم للمحطة: أنشــأنا 
عملية ســنوية لمراجعة المواهب وتخطيط 

التعاقب للجنة الإدارة والمســؤولين التنفيذيين 
من المستوى الثاني وبقية مستويات 

المؤسسة. وبالشراكة مع مستشار عالمي، 
نجحنــا في تحديد خلفاء لوظائفنا القيادية 

الرئيســية، بناءً على استعدادهم للمستقبل.

وقــد أكملنا مراجعات المواهب لعدد 54 
مســؤولًًا تنفيذيًا من المستوى الثاني من 

المؤسســة، وحددنا الخلفاء للوظائف المهمة 
والمحورية في الشــركة والمشاريع، مع إعطاء 

الأولوية للتوطين والتنوع والشمول.

التقييم والتطوير الشخصي للجنة الإدارة 
والمســؤولين التنفيذيين من المستوى الثاني: 

أكمــل جميع أعضاء لجنة الإدارة تقييمهم الفردي. 
وبنــاءً على مجالات التطوير الخاصة بهم، وضعنا 

خطــط التنمية الفردية وتضمنت متطلبات العمل 
المحددة فيها وإضفاء الطابع الرســمي عليها. 

وقد تضمن تدريب مماثل 124 مســؤولًًا تنفيذيًا 
من المســتوى الثاني، بما في ذلك 39 مسؤولًًا 

إداريًــا تنفيذيًا و31 مديرًا عامًا للمحطات، 
لإعدادهم للتنقلات المهنية المستقبلية.

في عام 2021، أعددنا إطار عمل للتنوع والشــمول من خلال تصنيف نهجنا إلى أربعة مجالات اســتراتيجية:

يعــد توفير فرص تنموية للمرأة أحد الأهداف 
الحيوية الأخرى لتحقيق المساواة بين 

الجنسين. وفي عام 2021، أطلقنا مبادرة 
المرأة للشبكات والحلول العالمية.

مكان العمل
تهيئة بيئة عمل يتمتع فيها 

جميع الموظفين بشعور 
بالانتماء. حقيقي 

المواهب
نهدف إلى استقطاب أفضل 

المواهب وتوظيفهم 
وتشجعيهم والاحتفاظ بهم 

والحفاظ على التنوع على 
جميع مستويات مؤسستنا 

ومجالات عملها.

التوطين
 تطوير المواهب المحلية 

في أسواقنا المحلية 
والخارجية بهدف تمثيل 

المجتمعات المتنوعة التي 
نقدم خدماتنا فيها.

المساواة بين الجنسين
توفير تمثيل عادل على 

جميع المستويات والمناصب 
الجغرافية،  والمناطق 

باستخدام برامج المساواة بين 
الجنسين وتحديد الأهداف.
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بينما تُجرى تقييمات الأداء الرســمية في نهاية العام، 
يستمر توجيه الأفراد ودعمهم وتطويرهم.

كي نتمكن من تقديم خدمة 
أفضل للمجتمعات التي نعمل 
فيها، يتمثل هدفنا في خلق 

ثقافة شاملة يتمتع الموظفين 
فيها بمشاعر بالانتماء والتقدير.

أكملنا مراجعات المواهب لعدد 
54 مسؤولًًا تنفيذيًا من المستوى 

الثاني من المؤسسة، وحددنا 
الخلفاء للوظائف المهمة 

والمحورية في الشركة والمشاريع، 
مع إعطاء الأولوية للتوطين والتنوع 

والشمول.

لتحقيق أهدافنا الخاصة بالتحول في 
مجال الطاقة، نعتمد على مجموعة 
من المواهب التي تعكس الطبيعة 

المتنوعة لآليات عملنا ومكانه.
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التدريب والتطوير
يعــد تطوير الموظفين أمرًا ضروريًا في تلبية 

احتياجــات ثقافة تركز على الأداء العالي. 
ولتحقيــق ذلك، نقدم للموظفين مجموعة كبيرة 

من فرص التعلم والتطوير، والتي تشــمل موارد 
التعلــم عبر الإنترنت وتجارب التعلم التفاعلية 

المصممة لزيادة الفاعلية الشــخصية والمهنية. 

توفر لنا شــراكتنا مع لينكدإن أكثر من 15,000 
مــوردًا من موارد التعلم الرقمية حول العديد 

مــن الموضوعات، بما في ذلك مهارات العمل 
والقيادة، وإدارة العمليات، والإدارة المالية، 

والتدريب والأدوات المتعلقة بالامتثال. تقدم 
منصة مشــاتي، وهي منصة نظام إدارة التعلم 
للتشــغيل والصيانة لدينا، أكثر من 1,600 موردًا 

مــن موارد التعلم تغطي الموضوعات التقنية 
وموضوعات الصحة والسلامة والأمن والبيئة 

السلوكية.  والموضوعات 

 وأخيــرًا، فإننا نركز على تطوير الجيل القادم 
مــن القادة من خلال برنامج تطوير القيادة 

وبرنامج إعداد المســؤول الإداري التنفيذي، وهو 
برنامج جديــد مصمم لتجهيز المواهب الداخلية 

عالية الكفاءات لأدوار قيادية على مســتوى 
الشركة. مشروع 

التعلم الإلكتروني عبر لينكدإن ومشكاتي
إننــا نوفر لجميع الموظفين حلول التعلم 

الإلكتروني وســنطور هذه المبادرة على مدى 
العاميــن المقبلين، بما في ذلك التعاون مع 

الأطراف الخارجية وتطوير منهج داخلي.

لقد أرســت شراكتنا مع منصة لينكدإن للتعليم 
أســس التعلم الرقمي وتمكننا من تنفيذ العديد 

من برامج التطوير على مســتويات مختلفة 
من المؤسســة، من المستوى التنفيذي وحتى 

المديرين الشــباب. وفي عام 2021، زاد استخدام 
برنامج التعلم على منصة لينكد إن بنســبة ٪13. 
وتلقــى أكثر من 90 موظفًا 39 دورة خارجية، أو 

وحــدات تعليمية عبر الإنترنت، وحققوا 22,507 
ساعة تعلم تراكمية.

وفي إطار الاســتجابة لظروف تغير مكان العمل، 
حولنا تدريب التطوير الشــخصي لدينا إلى تجارب 
تعليميــة افتراضية تفاعلية. وقمنا بزيادة عدد 

الدورات التدريبية المخصصة بنســبة 50٪ عن 
عام 2020. 

ومن خلال منصة مشــاتي، نظام إدارة التعلم 
لوحدة عمل التشــغيل والصيانة لدينا، تمكن 

المســتخدمون من الوصول إلى جلسات تحسين 
المهــارات في إدارة الأداء وبرامج ضمان الكفاءة 

الفنية، وحققوا 11656 ســاعة تعلم تراكمية 
خلال العام. 

تطوير الجيل القادم من القادة
نظرًا للتطور الســريع الذي يشهده قطاعنا، 
أصبحــت الحاجة إلى تطوير الجيل القادم من 

القــادة أكثر أهمية من أي وقت مضى. ومن ثم 
فإننا نســعى جاهدين لتحديد قادة المستقبل 

فــي وقت مبكر من حياتهم المهنية وخلق 
الفرص المناســبة لهم لاكتساب الخبرات والتجارب. 

ونديــر مبادرات متعددة في آن واحد لهذا 
الغــرض، بما في ذلك أحد أكثر برامجنا نجاحًا 

بالشــراكة مع أكاديمية برايس ووترهاوس كوبرز، 
لتســهيل برنامج تطوير القيادة، والذي تخرج منه 

16 مشاركًًا في عام 2021. 

يعد برنامج إعداد المســؤول الإداري التنفيذي 
الجديــد، بالتعاون مع هولت إي إف كوربوريت 

إديوكيشــن، عبارة عن برنامج مخصص لمدة 
عاميــن لتطوير مهارات الأعمال والقيادة. ومن 
بين أكثر من 200 مرشــح، اخترنا 15 مرشحًا بعد 

عملية اختيار صارمة للمشاركة.

% 13 
في عام 2021، زاد اســتخدام برنامج التعلم 

على منصة لينكد إن بنسبة ٪13.

96



الصحة والسلامة ورفاهية الموظفين
تعد صحة موظفينا وشــركائنا ومجتمعاتنا 

 وسلامتهم ورفاهيتهم من أولويات 
أكوا باور الرئيسية.

دعم رفاهية أفرادنا
 في عام 2021، وفرنا لموظفي الشركة 

مرونــة العمل من المنزل وفي دولهم، حيث 
وفرنــا أدوات التعاون الرقمي للحفاظ على 

الكفاءة والإنتاجية. 

ولتمكيــن الأفراد من إدارة التغيرات في طريقة 
حياتهم وعملهم، اســتضفنا أكثر من 30 ندوة 

عبر الإنترنت مــع خبراء خارجيين حول مجموعة 
من القضايا، بمــا في ذلك الصحة العقلية 

واللياقــة البدنية وإدارة الإجهاد. وقدم برنامجنا 
العالمي للمســاعدة في حالات الطوارئ، 

بالتعاون مع شــركة ISOS، خدمة الدعم الطبي 
والســفر على مدار الساعة طوال أيام الأسبوع 

وعائلاتهم.  لموظفينا 

لقد قمنا بإضافة الصحة في سياســات الموارد 
البشــرية المنقحة لدينا فضلًًا عن تضمين 

العافيــة والصحة المهنية في مزايا التأمين 
الطبي. وأظهرت نتائج الاســتطلاع أن 96٪ من 
المشــاركين راضون عن الدعم الذي تلقوه وأن 

99٪ كانوا على دراية ببروتوكولات الســامة 
بالجائحة. المتعلقة 

 ضمان توحيد ومواءمة إدارة الصحة 
 والسلامة والأمن والبيئة في جميع 

مشاريع أكوا باور
في إطار ســعينا للحصول على سجل سلامة 

ممتاز، قدمنا دليل نظام إدارة الصحة والســامة 
والأمن والبيئة في مشــاريع الإنشاء لضمان 

توحيد إدارة الصحة والســامة والأمن والبيئة 
وتوافقها في جميع مشــاريع الإنشاء لدى أكوا 

باور. وتهدف هذه الوثيقة إلى تقديم إرشــادات 
في مشــاريع الإنشاء لضمان اتباع نهج قياسي 

وفعال لإدارة أداء الصحة والسلامة والأمن 
والبيئة خلال دورة الحياة الكاملة للمشــروع.

 تجاوز 50 مليون ساعة عمل آمنة 
 بدون إصابات مهدرة للوقت لأول 

مرة في التاريخ
 لقد تجاوزت أكوا باور 50 مليون ســاعة 

عمــل آمنة بدون إصابات مهدرة للوقت لأول 
 مرة في التاريخ، في ظل مشــاركة أكثر من 

30 ألــف عامل في أصولنا البالغ عددها 64 
)مواقع الإنشــاء والتشغيل( عبر عملياتنا على 

العالمي. المستوى 

% 50 
قمنا بزيادة عدد الدورات التدريبية 

المخصصة بنسبة 50٪ عن عام 2020.

 مشروع محطة عبري المستقل لإنتاج الكهرباء 
بتقنية الطاقة الشمسيّة الكهروضوئيّة، عمان
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تحقيق سجل صفري من الإصابات المهدرة 
للوقت في وحدة عمل التشغيل والصيانة

بالإضافة إلى ذلك، حققنا ســجلًًا صفريًا من 
الإصابــات المهدرة للوقت في وحدة عمل 
التشــغيل والصيانة، وهو مؤشر قوي على 
توفــر مكان عمل آمن. وقد تحقق ذلك من 

خلال ضمان المشــاركة في المراجعات التفصيلية 
المعتادة للســامة واجتماعات لجان السلامة 

رفيعة المســتوى والأدوات الرقمية وأفضل 
والأنظمة.  العمليات 

انخفض معدل الإصابات المهدرة للوقت 
الإجمالي إلى 0.01 من 0.03، وانخفضت 

معــدلات الحوادث إلى 0.05 من 0.12، مقارنة 
بعــام 2020. وقد تحقق ذلك من خلال تبني 

أفضل الممارســات في القطاع وأدوات المراقبة 
المتقدمة مثل ســينرجي لايف وبرامج ضمان 

الامتثال )مثل الصحة والســامة المهنية والبيئة 
وتدقيق سلامة العمليات( ومشاركة الدروس 
المســتفادة والتدريب والتطوير المستمر في 

مجال الصحة والسلامة والأمن والبيئة.

مع الأســف الشديد، أسفرت حادثتان عن خسارة 
مأســاوية لشخصين في مشاريعنا قيد الإنشاء. 

وكانت هذه الوفيات إخفاقًا مؤســفًا وغير 
مقبول في عام 2021. ونتيجة لذلك، أشــركنا 

طرفًا خارجيًا مســتقلًًا لإجراء مراجعة صارمة 
شاملة لإجراءات الصحة والسلامة وممارساتها 

وأنظمتها لدينا في مشــاريعنا قيد الإنشاء. كما 
أشــركنا طرفًا خارجيًا لتصميم عملية عناية واجبة 

لتقييم إدارة رعاية العمال في المشــاريع قيد 
الإنشاء وتنفيذ تلك العملية. 

تظل السلامة على رأس أولوياتنا.

إجراء تقييم نضج لثقافة السلامة
لتعزيز إدارة الصحة والســامة والأمن والبيئة، 

قمنــا بتكليف طرف خارجي بإجراء تقييم نضج 
لثقافة الســامة في جميع أنحاء المؤسسة، 

بما في ذلك الأطراف المعنية في مشــاريعنا 
قيد الإنشاء. وهذه هي الممارسة الأولى 

التي نجريها لاســتطلاع الآراء حول إدارة الصحة 
والســامة والأمن والبيئة والثقافة التنظيمية 

الحالية. وسيسلط التقييم الضوء على 
الممارســات الجيدة التي يمكننا الاستفادة منها، 

بالإضافة إلى مجالات التركيز والتحسين.

كما أجرينا "اســتطلاعًا لنضج مناخ الســامة" 
في وحدة عمل التشــغيل والصيانة، باســتخدام 

أداة ســامة المناخ التابعــة لمختبر الصحة 
والســامة في المملكــة المتحدة على الإنترنت 

لقياس مواقف القــوى العاملة تجاه الصحة 
والســامة والأمن والبيئة وكيفية تصورها. 

وقد لخص اســتطلاع للآراء أجريناه فهم 
موظفينا وخبرتهم لثقافة الســامة وســيمكن 

أكوا باور من إجراء تحســينات مستهدفة 
لتحقيق التميز في الســامة.

إدارة الرعاية
اســتعانت أكوا باور بطرف خارجي لتصميم عملية 

عناية واجبة لتقييم إدارة الرعاية في المشــاريع 
قيد الإنشــاء وتنفيذ تلك العملية. وصُمِمَ في 

صــورة برنامج تجريبي في محطتي الطويلة 
وأم القوين وضم تقييمًا شــاملًا لإدارة الرعاية، 

بمــا في ذلك حقوق العمال ورفاهيتهم، 
والامتثــال للوائح المحلية والمتطلبات الأخرى 

الخاصة بالمشــروع، والمعايير المعتمدة دوليًا 
و/أو الممارســات الجيدة )مثل معايير مؤسسة 

التمويل الدولية(.

ستُســتخدم البيانات التي حصلنا عليها أثناء 
العنايــة الواجبة لتصميم نظام إدارة الرعاية لدى 

أكوا باور لتطوير المشــاريع المستقبلية.

 تعزيز نضج سلامة العمليات 
في عام 2021

يحدد نظام إدارة ســامة العمليات المخاطر 
المحتملــة التي تعترض العمليات اليومية، ويضع 

تدابيــر لمنع وقوع الحوادث الكبرى. ولزيادة 
الوعي بســامة العمليات، ولضمان التنفيذ 

الفعال لها، أعددنا مقطع فيديو عن ســامة 
العمليات وقدمنا تدريبًا لمشــاريع التشغيل 
والصيانة على نظام إدارة ســامة العمليات. 

لخص اســتطلاع للآراء أجريناه فهم موظفينا وخبرتهم 
لثقافة الســامة وسيمكن أكوا باور من إجراء تحسينات 

مستهدفة لتحقيق التميز في السلامة.
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 الإجمالي لدى أكوا باور 
 2021 الوحدة)المشاريع قيد التشغيل + المشاريع قيد الإنشاء(

104 مليونالإجماليساعات العمل 

2الإجمالي الحوادث المهدرة للوقت 

0الإجمالي- الحوادث المهدرة للوقت - الموظفون

2الإجمالي- الحوادث المهدرة للوقت - المقاولون

0.01المعدل المتوسط- معدل الحوادث المهدرة للوقت

26الإجماليمعدل الحوادث المسجلة

0.05المعدل المتوسطمعدل الحوادث المسجلة

2الإجماليالوفيات 

المشاريع قيد التشغيل

13 مليون الإجماليساعات العمل

0الإجماليالحوادث المهدرة للوقت - الإجمالي 

0الإجماليالحوادث المهدرة للوقت - الموظفون

0الإجماليالحوادث المهدرة للوقت - المقاولون 

0المعدل المتوسطمعدل الحوادث المهدرة للوقت 

12الإجمالي الحوادث المسجلة 

0.18المعدل المتوسطمعدل الحوادث المسجلة

0الإجماليالوفيات 

المشاريع قيد الإنشاء

91 مليون الإجماليساعات العمل 

2الإجماليالحوادث المهدرة للوقت - الإجمالي

0الإجماليالحوادث المهدرة للوقت - الموظفون 

2الإجماليالحوادث المهدرة للوقت - المقاولون 

0.01المعدل المتوسطمعدل الحوادث المهدرة للوقت

14الإجماليالحوادث المسجلة 

0.03المعدل المتوسطمعدل الحوادث المسجلة 

2الإجماليالوفيات 

الامتثال للصحة والسلامةْ

100%الإجماليالنسبة المئوية للعمليات التي يجري تقييم آثارها على الصحة والسلامة

 حالات عدم الامتثال للوائح الصحة والسلامة الوطنية/ العالمية التي 
صفرالإجماليأدت إلى فرض غرامة أو عقوبة 

0.01 
انخفض معدل الإصابات المهدرة للوقت 
الإجمالي إلى 0.01 من 0.03، وانخفضت 

معدلات الحوادث إلى 0.05 من 0.12، 
مقارنة بعام 2020.

 104 مليون
إجمالي ســاعات العمل في المشاريع قيد 

التشغيل والمشاريع قيد الإنشاء.

0.01 
 معدل الحوادث المهدرة للوقت 

في المشاريع قيد الإنشاء.

0 
 معدل الحوادث المهدرة للوقت 

في المشاريع قيد التشغيل.
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مراجعة الاستدامة تتمة

المجتمعية المساهمة 

تســاهم أكوا باور في المجتمعات التي تعمل فيها من خلال تشــجيع مقدمي 
الخدمات المحليين والمورديــن والقوى العاملة المحلية وتطويرهم لتحفيز 

المواهب الوطنية والمســاعدة في تطوير الحلول التي تساهم في مبادرات 
التحــول في مجال الطاقة في تلك الدول.

 تنمية الجيل القادم من 
المبتكرين في المملكة

نواصل دعم الإمكانات الهائلة للشــباب 
الســعودي لخلق أفكار تقدمية ومستدامة. 

ولتســليط الضوء على جهود الجيل القادم من 
المبتكريــن، أطلقنا مبادرة "القوة في داخلك" 

وهي مبادرة تتضمن برنامج مصمم للمســاعدة 
فــي تطوير الأفكار الفائزة، عبر عملية تدريب 

وتوجيه مخصصة. 

ن البرنامج الشــباب في المملكة من الإعداد  يُمكِّ
وخلــق الأفكار والابتكار في ثلاث فئات محددة 

في قطاعي الطاقة والمياه. وهو مســتمد من 
التزام أكوا باور بلعب دور رئيســي في تحقيق 

أهــداف الطاقة المتجددة المنصوص عليها في 
رؤية 2030 وســجلها الناجح في استخدام أحدث 

التقنيات لتحويل العمليات.

فــي عام 2021، اختارت لجنة تحكيم مكونة من 
كبار المســؤولين في أكوا باور ومعهدنا الرائد، 

المعهــد العالي لتكنولوجيا المياه والطاقة، 
ثلاثــة من أكثر الأفكار ابتكارًا لتبنيها لمدة 90 

يومًــا ودعم تطويرها، بعد عملية فحص 
واختيــار مكثفة للإدخالات عبر الإنترنت والعروض 
التقديميــة الافتراضية من المتقدمين المختارين.

قيادة التأثير المجتمعي
لطالما اعتبرت أكوا باور نفســها عضوًا أساسيًا 

فــي المجتمعات التي تعمل فيها. ومن ثم 
فإن مشــاركة المجتمع تمثل أحد أولوياتنا، لذا 

فإننــا نتعامل مع أكثر القضايا إلحاحًا التي تواجه 
مجتمعاتنا من خلال برامج المســؤولية الاجتماعية 

للشــركات ذات الصلة. نحن نلتزم التزامًا تامًا 
بتنمية المجتمع والمســؤولية الاجتماعية ودعم 

سبل العيش المستدامة.

إننا نوجه الموارد إلى مبادرات المســؤولية 
الاجتماعية للشــركات أينما نعمل - ســواء تم ذلك 
بموجب شــروط اتفاقياتنا أم لا - ونشجع وحدات 

أعمالنا العاملة في مناطــق جغرافية متنوعة 
على تضمين اعتبارات المســؤولية الاجتماعية 

للشــركات في عملياتها. وعند إطلاق مبادرات 
المســؤولية الاجتماعية للشركات، نولي 

الاهتمام الواجــب لتنوع الثقافات والقيم 
والعــادات الإقليمية. وفي عام 2021، خصصنا 

معظم دعمنا للمســؤولية الاجتماعية للشركات 
ــادرات الاجتماعية والبيئية  لدعم مختلف المب

في المملكة العربية الســعودية والمغرب 
أفريقيا. وجنوب 

 لطالما اعتبرت أكوا باور 
 نفسها عضوا أساسيا 
 في المجتمعات التي 

تعمل فيها.
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 في عام 2021، بلغ إجمالي مســاهمتنا في المســؤولية الاجتماعية للشركات أكثر من 
16.5 مليون ريال ســعودي ودعمنا مجموعة من المبادرات:

نوع المبادرات
النسبة المئوية من إجمالي إنفاق المسؤولية 

الاجتماعية للشركات في عام 2021

15التعليم

5الصحة

5الزراعة

16البنية التحتية

53المبادرات البيئية والاجتماعية 

3أصحاب الهمم

3أنشطة المسؤولية الاجتماعية للشركات الأخرى

مناطق عملياتنا
النسبة المئوية من إجمالي إنفاق المسؤولية 

الاجتماعية للشركات في عام 2021

50البحر الأحمر

5الخليج

4الشرق الأوسط وآسيا

41أفريقيا

مناطق عملياتنا )%(نوع المبادرات )%(

15  التعليم�
5  الصحة�
5  الزراعة�
16  البنية التحتية�
53  المبادرات البيئية والاجتماعية�
3  أصحاب الهمم�
3  أنشطة المسؤولية الاجتماعية للشركات الأخرى�

50  البحر الأحمر�
5  الخليج�
4  الشرق الأوسط وآسيا�
41  أفريقيا�

16.5 
في عام 2021، بلغ إجمالي مساهمتنا في 

 المسؤولية الاجتماعية للشركات أكثر من 
 16.5 مليون ريال سعودي ودعمنا مجموعة 

من المبادرات.

إننا نوجه الموارد إلى مبادرات المسؤولية 
الاجتماعية للشركات أينما نعمل - سواء 

تم ذلك بموجب شروط اتفاقياتنا أم 
لا - ونشــجع وحدات أعمالنا العاملة في 
مناطق جغرافية متنوعة على تضمين 

اعتبارات المسؤولية الاجتماعية للشركات 
في عملياتها.

في عــام 2021، خصصنا معظم دعمنا 
للمســؤولية الاجتماعية للشركات لدعم 
مختلف المبــادرات الاجتماعية والبيئية 

في المملكة العربية الســعودية والمغرب 
أفريقيا. وجنوب 

نواصل دعم الإمكانات الهائلة 
للشباب السعودي لخلق أفكار 

تقدمية ومستدامة.

 مليون 
ريال سعودي
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مراجعة الاستدامة تتمة

دعم تطوير الفنيين السعوديين
المملكة العربية السعودية، شركة رابغ 

العربية للمياه والكهرباء

 يتمثل الهدف الرئيســي للبرنامج في 
السعودي  الشباب  تطوير مهارات 

وقابليتهــم للتوظيف. وقد قدمنا تدريبًا 
لخمســة طلاب سعوديين، وقد حصلوا 
على وظيفة بعد ذلك من قبل شــركة 

عماد باوزير للإنشــاءات، والتي تزود السوق 
بالفنيين الســعوديين الشباب.

 دعم التنمية المحلية بمنطقة 
المدينة المنورة

 المملكة العربية السعودية، 
منطقة المدينة المنورة

تمكــن نماء المنورة، الذراع التنفيذي لوقف 
المنــورة، من تحقيق التنمية الاجتماعية 

والاقتصادية المســتدامة في منطقة المدينة 
المنورة من خلال دعم المشــاريع الصغيرة 

والمتوســطة، والتي تعتبر من أكثر القطاعات 
حيويــة وأهمية في المملكة لأنها توفر فرص 

عمل وتساهم في تطوير الاقتصاد. 

تشــمل مبادرات نماء المنورة مبادرة المدينة 
الصناعيــة لدعم مبيعات التجزئة؛ وأخرى لدعم 

المنتجــات المصنوعة في المدينة المنورة؛ 
ومختبــرات التصنيع والإبداع - التي تضم أماكن 

عمل متكاملة ومخصصة لنســاء المدينة المنورة - 
لتعزيــز توظيف المرأة وقدراتها الإبداعية؛ ومركز 
الخدمــات المتكامل الذي يقدم مختلف الخدمات 

الحكومية والاستشــارية التي قد يحتاجها رواد 
الأعمال تحت سقف واحد.

دعم التنمية المحلية في قطاع الزراعة
ورزازات، المغرب

قامــت مبادرة زراعة اللوز في ورزازات بإعادة 
معالجة أكثر من 120 ألف شــجرة منذ عام 2015 

وســاعدت المزارعين المحليين عبر مضاعفة 
الإنتــاج وزيادة المبيعات. وقد قام أصحاب الأرض 
بمعالجة الأشــجار، حيث تم تجهيزهم وتدريبهم 

ودفــع أجورهم للعمل في مزارعهم الخاصة. 

وتعــد هذه المبادرة نموذجية لنهج أكوا باور 
طويل الأمد والمستدام:

تعيين المزارعين للعمل في أراضيهم  	•

دخل طويل الأجل للمزارعين  	•

	�بناء وحدة ســحق اللوز الآلية وتسليمها  •
المحلية  للنقابة 

	�قامــت أكوا باور بتمويل مرفق رأس المال  •
 العامل حتى يتمكن الاتحاد من شــراء اللوز 

من المزارعين 

تضمنت بعض مبادراتنا الرئيســية في مجال المســؤولية الاجتماعية للشركات في عام 2021 ما يلي:
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 دعم التنمية المحلية من خلال 
تحسين البنية التحتية

بنبان، مصر

يعمل مشــروع تجديد سوق بنبان على تحسين 
مســتويات معيشة المجتمع من خلال تحسين 

البنية التحتية للســوق، مثل المظلات والمراحيض 
والحواجــز. وكان الهدف من العمل في هذا 

الســوق هو دعم البائعين وتشجيع التوظيف 
المحلي والنمو الاقتصادي.

دعم المبادرات البيئية والاجتماعية
حصيان، الإمارات العربية المتحدة

تعمــل مبادرة الحفاظ على البيئة البحرية، 
بالاشــتراك مع مشروع حصيان لإنتاج الطاقة 

بالفحــم النظيف ومجموعة الإمارات للبيئة 
البحرية، على تحســين حماية السواحل البحرية 

ومراقبتهــا، فضلًًا عن تعزيز الوعي البيئي:

مراقبة الحيوانات 	•

إعادة تجهيز الشعب المرجانية  	•

	�فعالية موسم تعشيش السلاحف وتسريح  •
السلاحف للطلاب وأفراد المجتمع 

زرع شجرة المانجروف  	•

تنظيف الشاطئ  	•

دعم الأنشــطة الترفيهية والثقافية المحلية 	•
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